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سخن سردبیر

در آغاز این سـخن، با دل‌هایی پر از شـکرگزاری و نگاه‌هایی مملو از امید، با تعظیم به درگاه الهی قلم را به دسـت 
می‌گیریـم تـا در سـرزمین آفرینش نغمه‌های عشـق و زیبایی کـه در دل هر موجـودی جرقه‌ای از نـور و خرد نهاده 

شـده است سفر کنیم.
 در ایـن دنیـای پرشـتاب و متغیـر، نقـش زنـان در اقتصاد به‌مثابه نغمه‌ای اسـت کـه در دل یک سـمفونی بزرگ به 
گـوش می‌رسـد؛ نغمـه‌ای کـه نه‌تنهـا زیبایی و لطافـت را به ارمغـان مـی‌‌آورد بلکه درعین‌حـال، نیرویی شـگرف و 
تغییـر آفریـن اسـت. تاریخ گواهی اسـت بر آن که زنان همواره در سـایه‌های ناپیـدا و در دل چالش‌های فـراوان، به 
تاروپـود زندگـی اجتماعی و اقتصادی بافته‌اند و اینک زمان آن فرارسـیده اسـت که این نغمه‌ها را به صـدا در آوریم 

و به گوش جهانیان برسـانیم.
 و اکنـون منـت‌دار ایـزد منـان هسـتیم کـه بـا لطف و خواسـت او توانسـتیم شـماره‌ای دیگـر از فصلنامـه علمی - 

دانشـجویی »شـاخص« را بـا افتخـار در موضـوع اقتصـاد و زنـان بـه رشـته تحریـر درآوریم.
 در جهانـی کـه به‌سـرعت در حـال تغییر اسـت، نقش زنـان در اقتصاد نه‌تنهـا یک موضوع حاشـیه‌ای، بلکه یکی 
از ارکان اصلـی توسـعه پایـدار و پیشـرفت اجتماعـی محسـوب می‌شـود. در ایـن شـماره، تالش کرده‌ایم نگاهی 
علمی و جامع به ابعاد گوناگون نقش زنان در اقتصاد داشـته باشـیم. بررسـی تأثیر حضور زنان در بازار کار، معرفی 
کارآفرینـان موفـق، تحلیـل چالش‌هـای پیش روی آنـان و ارائـه راهکارهایی برای حمایـت و توانمندسـازی زنان از 
جملـه موضوعاتـی اسـت کـه در این شـماره بـه آن پرداخته‌ایـم. هدف مـا، نه‌تنهـا ارائه تحلیل‌هـای علمی، بلکه 
بازتـاب صـدای زنانی اسـت که بـا تالش و اراده، مسـیرهای تـازه‌ای در حوزه‌های مختلف اقتصادی گشـوده‌اند.
امیدواریـم ایـن صفحـات، چراغـی باشـد بـرای همـه زنانـی کـه در جسـت‌وجوی تحقـق رؤیاهایشـان هسـتند و 

الهام‌بخـش نسـل‌های آینـده قـرار گیـرد.
و در پایـان، بـر خـود لازم می‌دانـم از تمامی خوانندگان گرامی که با همراهی و نظرات ارزشـمند خود ما را در بهبود 
محتوای نشـریه یاری می‌کنند، صمیمانه سپاسـگزاری کنم. همچنین قدردان اسـاتیدی هسـتیم که با دانش و 

راهنمایی‌های ارزشـمند خود، مسـیر روشـنی پیش روی ما قرار داده‌اند.

 سما علیپور قاضیجهانی   
اسفندماه ۱۴۰۳



حقـــوق  اقتصـــادی زنـــان، 
و  جنســـیت  تبعیـــض 

پیـــش ‌رو چالش‌هـــای 

قوانیـن و مقررات، ابزارهای تنظیم روابط حقوقی میان افراد هسـتند. 
بـا پیشـرفت جامعه و ظهور مسـائل جدیـد، این قوانیـن نیز پیچیده‌تر 
شـده‌اند. از ابتـدای شـکل‌گیری جوامـع بشـری، یکـی از موضوعات 
مهـم تعییـن قلمـرو دارایـی و احتـرام بـه آن توسـط دیگران می‌باشـد. 
حقـوق مالـی و اقتصـادی افـراد نیـز یکـی از موضوعات بسـیار مهمی 
می‌باشـد کـه از وجـود اصـول و قواعـد مبنایـی ماننـد قاعـده احتـرام 
بـه جـان و مـال، قاعده احتـرام به مالکیت، قاعده تسـلیط و... ناشـی 

می‌شـود.
زنـان در جامعـه در نقش‌هـای مختلفـی مانند همسـر، مـادر، دختر و 
خواهـر قـرار دارنـد کـه هرکدام حقـوق مالی ویـژه‌ای برای آن‌هـا ایجاد 
می‌کنـد. بـا تغییـرات اقتصـادی و ظهـور دارایی‌هـای جدیـد ماننـد 
ارزهـای دیجیتـال، ضـروری اسـت کـه قوانیـن مرتبـط بـا مالکیـت و 
حقـوق مالی زنان نیز شفاف‌سـازی شـوند. بدیـن منظـور در ادامه، به 

بررسـی مصادیـق حقـوق مالـی و اقتصـادی زنـان می‌پردازیـم.

مفهوم حقوق مالی اقتصادی
حقـوق مالـی به حقـی گفته می‌شـود که بـرای صاحب آن سـود مالی 
داشـته باشـد و بتـوان آن را بـه پـول تبدیـل کـرد. این حقوق شـامل دو 

ویژگی اصلی هسـتند:
۱. ایجاد منفعت برای صاحب آن

۲. امکان تعیین ارزش پولی آن
در مقابل، حقوق غیرمالی بر نیازهای عاطفی و اخلاقی تمرکز دارند، 

مثل حقوق مربوط بـه ازدواج، ولایت و حضانت فرزند.

مصادیق حقوق مالی و اقتصادی زنان 
حقوق مالی زن در اسلام سه نوع مالکیت را در بر می‌گیرد:

۱. مالکیت اصلی و بالذات
ایـن نـوع مالکیـت بـه اموالی گفته می‌شـود که زنـان مانند مـردان، به 
سـبب اشـتغال از طریق کسـب درآمد و کار مفید اقتصادی به دسـت 

می‌آورنـد.

از موارد تحت عنوان مالکیت اصلی و بالذات عبارت‌اند از: 
- استقلال در تصرفات مالی 

منظـور از ایـن قاعـده آن اسـت که هر فـردی، ازجملـه زنان، بـر اموال 
خـود اختیـار دارد و می‌توانـد آن را هـر طـور کـه بخواهـد خـرج کنـد. 
هیچ‌کـس حق ندارد بـدون اجازه صاحب‌مـال در آن تصرف کند، مگر 

در شـرایطی کـه قانـون یا شـرع محدودیتی تعیین کرده باشـد.
- سیستم استقلال مالی زوجین 

آیه ۳۲ سـوره نسـا می‌فرماید که مردان از آنچه کسـب می‌کنند و زنان 
را از آنچـه بـه دسـت می‌آورند، بهـره‌ای دارند. زنان و مـردان، هر چیزی 
را کـه به دسـت می‌آورنـد، چه به‌صورت اختیـاری و کسـب درآمد و چه 
غیراختیـاری مانند ارث، مالک هسـتند و حق اسـتفاده و بهره‌برداری 
را بـه طـور مسـتقل خواهنـد داشـت؛ بنابرایـن در منظـر دیـن، زن از 

اسـتقلال کامل اقتصادی برخوردار اسـت. 

 مالکیت‌های تبعی
دومیـن نـوع مالکیت، مالکیت‌های تبعی هسـتند که به دلیل نسـبت 
خانوادگـی یـا شـرایط خـاص بـه زنـان تعلـق می‌گیـرد. مالکیت‌هـای 

تبعـی عبارت‌انـد از:
- ارث: زنـان بسـته بـه نسـبت خانوادگـی خود )همسـر، مـادر، دختر 
یـا خواهـر( از اموال متوفی سـهم مشـخصی دارند کـه در قانون مدنی 

جزئیات آن شـرح داده شـده اسـت.
- دیـه: در قانـون مطابـق مـاده ۵۵۰ قانون مجازات اسالمی دیه قتل 
زن، نصـف دیـه مـرد اسـت. امـا در دیـه اعضا و منافـع، دیـه زن و مرد تا 

میزان یک‌سـوم مسـاوی است. 

مالکیت حمایتی
مالکیـت حمایتی بـه اموالی گفته می‌شـود که قانون بـرای حمایت از 
زنـان در نظـر گرفته اسـت. این حقـوق به زنان کمک می‌کنـد تا از نظر 

مالی در شـرایط مختلف مـورد حمایت قرار بگیرند. 

محدثه قربان‌اصل
دانشجوی کارشناسی ارشد برنامه‌ریزی سیستم‌های اقتصادی دانشگاه تبریز
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مالکیت‌های حمایتی عبارت‌اند از:
- مهریه یا صداق

مطابـق مـاده ۱۰۸۲ قانـون مدنـی به‌محـض عقـد ازدواج، زن مالـک 
مهریـه می‌شـود و می‌توانـد هر زمـان کـه بخواهـد آن را دریافت کند یا 

هرگونه تصمیمـی دربـاره آن بگیرد.
- نفقه

قانـون مدنـی در مـاده ۱۱۰۶ نفقـه زوجه را بـر عهده زوج دانسـته و در 
ماده بعد آن را تعریف کرده اسـت: »نفقه عبارت اسـت از همه نیازهای 
متعارف و متناسـب با وضعیت زن از قبیل مسـکن، البسـه، نان، اثاث 
منـزل و هزینه‌هـای درمانـی و بهداشـتی و خـادم در صـورت عـادت یا 
احتیـاج بـه واسـطه نقصان یـا مرض.« همچنیـن نفقه به دختـران نیز 

پرداخته می‌شـود. 
- حق سکنی و تأمین منزل

قانـون مدنـی در مـاده ۱۱۱۴ انتخاب و تهیه مسـکن زوجـه را برعهده 
زوج گذاشـته است.

- حق دریافت شیربها 
مادر به سبب شیردهی به فرزند دارای حقوق مالی می‌باشد.

- حق دریافت اجرت‌المثل 
مطابـق مـاده ۲۹ قانـون حمایـت خانـواده و بـا لحـاظ تبصـره مـاده 
۳۳۶ قانـون مدنـی، زوجـه تنها می‌تواند در این شـرایط مطالبه اجرت 
نمایـد: عدم وظیفه شـرعی زوجه به کارهـای انجام‌گرفته، تعلق عرفی 
اجرت‌المثـل بـرای امـور انجـام شـده، دسـتور زوج، عدم قصـد تبرع.

بـه زبـان سـاده‌تر اگـر زن در خانـه کارهایـی را انجـام دهـد کـه وظیفـه 
شـرعی او نبوده اسـت و این کارها به درخواسـت شـوهر صورت‌گرفته 
باشـد، می‌تواند در برخی شرایط درخواسـت دستمزد )اجرت‌المثل( 

کند.
- تنصیف اموال 

بر اسـاس مصوبه شـورای‌عالی قضایی در سـال ۱۳۶۲ دستورالعملی 
از سـوی سـازمان ثبت‌اسـناد و امالک کل کشـور بـه دفاتـر رسـمی 
ازدواج فرسـتاده شـد، مبنی بر اینکه در اسـناد رسـمی ازدواج شـروط 

دوازده‌گانـه‌ای گنجانده شـود. 
از جملـه این شـروط، شـرط تملیک مجانی تـا نصف اموال زوج اسـت 

که به‌شـرط تنصیف شـناخته می‌شـود. 
مطابـق ایـن شـرط، اگـر شـوهر درخواسـت طالق بدهـد و طبـق 
تشـخیص دادگاه این طالق به دلیل تخلفات زن از وظایف همسـری 
یا سـوء اخلاق و رفتار وی نباشـد، زن می‌تواند تا نیمی از دارایی‌هایی 
را کـه شـوهر در طـول زندگی مشـترک به دسـت آورده اسـت، یا معادل 

آن را دریافـت کند.
- نحله

بنـد ب تبصـره ۶ اصلاح مقـررات مربوط به طلاق، حـق جدیدی برای 
مطلقه شـناخت که تا قبل از تصویب این قانون پیشـینه‌ای نداشـت. 
در مواردی که طلاق از سـوی شـوهر درخواسـت شده باشد، باتوجه‌به 
سـنوات زندگی مشـترک و نوع کارهایی که زوجه در خانه شـوهر انجام 
داده و وسـع مالـی زوج، دادگاه مبلغـی را از باب بخشـش )‌نحله( برای 

زوجـه تعیین می‌نماید. 
- حق اشتغال

در اسالم هیـچ آیـه یـا روایتـی زن را از اشـتغال منـع نکـرده اسـت. بـر 
اسـاس قانون، زنان در انتخاب شـغل آزاد هسـتند، اما اگر شـغل آن‌ها 

بـه مصالـح خانوادگـی یا آبـروی زن یا شـوهر لطمه بزند، مطابـق ماده 
۱۱۱۷ قانون مدنی، شـوهر می‌تواند مانع کارکردن همسـرش شـود.

- موارد دیگر حمایتی در شرایط خاص 
موارد حمایت مالی از سوی حاکم و بیت‌المال عبارت‌اند از: 

رهـا سـاختن زنـان مسـلمان از تعهد زندگـی با مـردان کافـر، پرداخت 
نفقـه بـه زنـی که شـوهرش غایـب مفقودالاثر اسـت و در برخـی موارد 

صـدور حکـم طالق توسـط دادگاه به نفـع زن.

مصادیق آثار حقوق مالی زنان 
حقـوق مالـی زنـان شـامل چنـد نـوع حـق اسـت کـه بـه آن‌هـا اجـازه 
می‌دهـد از امـوال و دارایی‌هـای خـود بـه روش‌های مختلف اسـتفاده 

کننـد. ایـن حقـوق عبارت‌انـد از:
- حق تمتع )بهره‌مندی(

یعنـی هـر فـرد از زمـان تولـد، حـق دارد مالـک دارایـی شـود و از آن 
اسـتفاده کنـد. زنـان نیـز ماننـد مـردان ایـن حـق را دارا می‌باشـند.

- حق اعراض )صرف‌نظرکردن(
حق اعراض به مالک اجازه می‌دهد از حق خود صرف‌نظر کند. 

- حق اسقاط )کنارگذاشتن یک حق(
- اسـقاط حق بااراده یک‌طرفه یا توافق دوطرفه انجام می‌شـود و تنها 

برای حقوقی ممکن اسـت که شـرع آن را مجاز دانسته باشد. 
- حق انتقال )انتقال مالکیت(

حـق انتقـال شـامل جابه‌جایـی حقـوق از طریق قـرارداد یـا به‌صورت 
اسـت  ممکـن  حـق  نـوع  بـه  بسـته  و  اسـت  ارث(  )ماننـد  قهـری 

باشـد. داشـته  محدودیت‌هایـی 
- حق تعقیب )پس‌گرفتن مال(

اگر کسـی مالک یک مال باشـد و آن مال به دسـت فرد دیگری بیفتد، 
او حـق دارد مال خود را پس بگیرد. 

بـا بررسـی حقوق اقتصـادی زنـان دریافتیـم باتوجه‌به اصل اسـتقلال 
مالی و اقتصادی زنان، حقوق مالی آن‌ها به طور مسـتقل به رسـمیت 
شـناخته شده اسـت، بدون اینکه مسـئولیت یا تکلیف مالی متقابلی 
بـر آن‌هـا تحمیـل شـود. ایـن اسـتقلال، هرچنـد نشـانه‌ای از توجه به 
جایـگاه زنـان اسـت، اما پیچیدگی و چندگانگـی در ماهیـت و آثار این 
حقـوق - از جملـه تفـاوت در دیـه یـا سـهم ارث - نشـان‌دهندۀ نبـود 
یک سـاختار منسـجم و هماهنـگ در این حـوزه اسـت. این وضعیت، 
زمینه‌سـاز بـروز چالش‌هایـی در تحقـق عدالـت جنسـیتی و برابـری 
حقوقی می‌شـود. در دنیای امروز که روابط اجتماعی پیچیده‌تر شـده 
اسـت، قوانیـن کلی توان پاسـخگویی بـه نیازهای اختصاصـی زنان را 
ندارنـد و ایـن مسـئله می‌تواند منجر بـه محدودیت‌هـا و نابرابری‌هایی 

شـود کـه در عمـل به تبعیض جنسـیتی دامـن می‌زند.
ازایـن‌رو، بررسـی تبعیـض جنسـیتی و چالش‌هـای پیـش رو در نظـام 
حقوقـی و اجتماعـی، ضـروری بـه نظـر می‌رسـد تـا موانـع موجـود 

و در مسـیر تحقـق عدالـت و برابـری حقـوق زنـان  شناسـایی 
بـرای رفـع آن‌هـا راهکارهـای مؤثـری ارائـه شـود.

تبعیض جنسیتی و چالش‌های پیش رو
تبعیض جنسیتی یکی از پرجنجال‌ترین مباحث 

جامعه‌شناسـی است و شـامل هرگونه تمایز، استثنا 
)محرومیـت( یـا محدودیـت بر اسـاس جنسـیت که 
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نتیجـه یا هـدف آن، خدشـه‌دار کردن یـا لغو شناسـایی، بهره‌مندی یا 
اعمـال حقـوق بشـر و آزادی‌هـای اساسـی در زمینه‌های اقتصـادی و 

اجتماعـی و فرهنگـی و یا هـر زمینه دیگری می‌باشـد.
ریشـه ایـن تبعیض‌هـا را می‌تـوان در تفکـرات خانوادگـی و اجتماعـی 
دانسـت کـه زنـان را به‌عنوان جنس ضعیف و مـردان را به‌عنوان جنس 
برتـر می‌شناسـند. ایـن تفکـر مردسـالاری و پدرسـالاری و تعصبـات 
قومیتـی در جامعـه باعث شـده کـه زنـان در تمامی زمینه‌هـا از جمله 
در محیط‌های شـغلی، شـانس کمتری برای پیشـرفت داشته باشند.
تبعیـض جنسـیتی به‌صـورت فطـری وجـود نـدارد؛ بلکـه از طریـق 
تبلیغات اجتماعی، الگوها و فشارهای اجتماعی در ذهن مردم شکل 
می‌گیرد. این فشـارها باعث می‌شـود زنان در نظر کارفرمایان به‌عنوان 
نیـروی ضعیـف، کـم انضبـاط و ناتـوان از حفـظ شـغل در درازمـدت 
شـناخته شـوند؛ بنابراین، زنـان اغلب در مشـاغل کم‌اهمیـت و بدون 
نیـاز بـه تخصـص در نظـر گرفتـه می‌شـوند و این مسـئله باعـث ادامه 
تبعیض‌هـا در محیط‌هـای شـغلی می‌شـود. حتـی در جوامـع بدوی، 
زنـان به‌عنـوان تولیدکننـدگان و کارگـران صنعتی حضور داشـتند، اما 

ایـن نقش‌هـا از منزلـت و ارزش پایین‌تـری برخـوردار بودنـد.
امـروزه باتوجه‌بـه حضـور بیشـتر زنـان در عرصه‌هـای مختلـف علمی 
و هنـری، مسـئله تبعیـض جنسـیتی همچنـان از اهمیـت ویـژه‌ای 
برخوردار اسـت. هدف برهم‌زدن نابرابری و تبعیض میان زنان و مردان 
و بهبود هر چه بیشـتر وضعیت آنان می‌باشـد که هیچ برنامه‌ای بدون 
توجـه بـه زنان توفیق چندانـی نمی‌یابد و نهایتاً هیچ توسـعه‌ای پایدار 

و کامل نخواهـد بود. 
کاهش شکاف جنسیتی به عوامل مختلفی وابسته است. توانمندی 
زنـان در زمینه‌هـای مختلـف، تغییـر قوانیـن تبعیض‌آمیـز، افزایـش 
آگاهـی عمومـی، رشـد سـازمان‌های غیرانتفاعـی زنـان و فشـارهای 
بین‌المللی، حمایت از زنان تحصیل‌کرده و ایجاد فرصت‌های شـغلی 
بـرای آن‌هـا، گسـترش فعالیت‌هـای اجتماعـی زنـان در محیط‌هـای 
دانشـگاهی و آموزش از جمله این عوامل هسـتند. زنان باید به دنبال 
قوانینی شـفاف باشـند که توانمندی‌هایشـان را به رسـمیت بشناسد 
و از سیسـتم حاکـم بخواهنـد کـه از ایـن توانمندی‌هـا اسـتفاده کند. 
همچنین نیاز به فشـارهای بین‌المللی برای لغو قوانین محدودکننده 
حقـوق زنان ضروری اسـت. رسـانه‌ها و جامعـه مدنی نیز نقش مهمی 
در اطلاع‌رسـانی، آمـوزش همگانـی و نقد سیاسـت‌های دولتی 

دارند.
تبعیـض جنسـیتی در محیـط کار از جملـه مسـائل مهـم 
در جامعـه امروز می‌باشـد. قانون کار جمهوری اسالمی 
ایـران کـه ناظـر بـر روابـط میـان کارگـر و کارفرماسـت در 
مـاده خـود بـه برابـری زن و مـرد و نـژاد و جنسـیت اشـاره 
نموده اسـت لیکـن در عمل بـا زنان طور دیگـری برخورد 
می‌شـود. همچنیـن ازآنجایی‌کـه زنـان نقـش بـاروری را بر 
عهـده دارنـد مطابـق بـا مـاده ۷۶ قانـون کار حق اسـتفاده از 
مرخصـی زایمـان را تا ۹۰ روز دارند. اما آنچه در عمل مشـاهده 
می‌شـود ایـن اسـت کـه زنـان در هنـگام بـارداری یـا پـس از 
آن، از بازگشـت بـه شـغل قبلـی خویـش به دلیـل تبعیض 

جنسـیتی محـروم شـده و اخراج می‌شـوند.
همچنین قانون‌گـذار به‌صراحـت در مـاده ۷۵ قانون 
کار مقـرر داشـته اسـت: انجـام کارهـای خطرنـاک 

سـخت و زیـان‌آور و نیـز حمـل بـار بیـش از حـد مجـاز بـا دسـت و 
بـدون اسـتفاده از وسـایل مکانیکـی بـرای کارگـران زن ممنوع اسـت. 
بااین‌حال زنان بسـیاری را در فروشـگاه‌های بزرگ زنجیره‌ای می‌بینیم 
کـه مشـغول جابه‌جایـی اجنـاس بـا دسـت و بـدون وسـایل مکانیکی 
هسـتند و در صورت‌نپذیرفتن شـرایط کار به‌راحتی اخراج می‌شـوند.
بـا ذکـر برخی مـواد قانـون کار و قیـاس آن با رویه عملـی این‌چنین به 
نظـر می‌رسـد که می‌بایسـت قانون کار پس از این‌همه سـال خـود را با 
نیازهـای روز زنـان و جامعه به‌روز کند. همچنین این قانون می‌بایسـت 
خـود را بـه ضمانـت اجـرا تجهیـز نمایـد تـا کارفرمـا به‌راحتـی حقـوق 

کارگـران و بالاخـص زنـان را نقض ننماید. 
تبعیـض مثبت بـه اقدامـات فراتـر از القـای روش‌هـای تبعیض‌آمیزی 
گفتـه می‌شـود کـه بـدون در نظـر داشـت دیـن، مذهـب، نـژاد، محـل 
تولـد، جنس و سـایر ویژگی‌های در راسـتای فراهم‌کـردن فرصت‌های 
برابـر بـه طبقـه‌ای از افـراد واجد شـرایط که به طـور تاریخی یا حقیقی 
از دسترسـی بـه فرصت‌ها محروم بوده‌اند، نیز برای جلوگیـری از تکرار 

روش‌هـای تبعیض‌آمیـز اتخـاذ می‌گردد.
موضـوع تبعیـض علیـه زنـان موضـوع جدیدی نیسـت و قر‌ن‌هاسـت 
کـه جوامـع بشـری با اشـکال زیـاد آن درگیـر هسـتند. در قـرون اخیر 
و بـا شـکل‌گیری مباحـث حقـوق بشـری و حقـوق شـهروندی بحـث 
برابـری همه انسـان‌ها مطرح شـد این امید وجود داشـت کـه با امکان 

دسترسـی برابـر بـه فرصت‌هـا، موقعیـت زنـان جوامع بهبـود یابد.
در یـک جمع‌بنـدی کلـی می‌تـوان گفـت باوجـود قوانین مختلـف در 
جمهـوری اسالمی ایـران که به برابـری حقـوق زن و مرد اشـاره دارند، 
تبعیض جنسـیتی در عمـل هنـوز در محیط‌های شـغلی و اجتماعی 
وجـود دارد. بـرای برطرف‌کـردن ایـن تبعیض‌هـا، نیـاز به به‌روزرسـانی 
زنـان  حقـوق  تـا  اسـت  اجرایـی  ضمانت‌هـای  تقویـت  و  قوانیـن 
به‌درسـتی رعایت شـود. تبعیض مثبت، تغییرات فرهنگـی، و توجه به 
توانمندی‌های زنان می‌تواند در کاهش شـکاف جنسـیتی مؤثر باشد 

و زمینـه را بـرای دسـتیابی بـه توسـعه پایـدار فراهم کند.

منابع

* مظلـوم‌زاده، آمنـه،۱۴۰۳، حقـوق مالـی و اقتصـادی زنـان در فقـه و 

حقـوق بـا تأکید بـر مالکیت

* شـهریاری، مرضیه و باقری، معصومه،۱۴۰۰، بررسـی برخی عوامل 

اجتماعی - فرهنگی و اقتصادی مؤثر بر تبعیض جنسیتی، هفتمین 

کنفرانس ملی مطالعات مدیریت در علوم‌انسـانی، تهران

* شـعبان نیـا منصـور، مهـدی و حسـین‌آبادی، مهدیـه،۱۴۰۰، منـع 

تبعیض جنسـیتی اشـتغال زنان در حقوق ایران )مطالعه موردی زنان 

منطقـه ۱۴ تهران( 
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مشـارکت  نقـش  بررسـی 
زنـان در بـازار نیـروی کار

مشـارکت زنـان در بـازار کار، پدیـده‌ای چندوجهـی اسـت کـه بـه طـور 
مـداوم در کانـون توجه مطالعـات اقتصادی و اجتماعی قـرار دارد. این 
موضـوع نه‌تنهـا یـک دغدغـه عدالت اجتماعی اسـت، بلکـه به‌عنوان 
یـک موتـور متحـرک حیاتـی برای رشـد و توسـعه اقتصـادی پایـدار در 
سـطح جهانـی نیـز شـناخته می‌شـود. در سرتاسـر جهـان، دولت‌ها، 
سـازمان‌های بین‌المللی و نهادهای مدنی، تلاش‌های گسـترده‌ای را 
برای ازبین‌بردن شـکاف‌های جنسـیتی عمیق و ریشـه‌دار در بازار کار 
انجـام داده‌انـد. این شـکاف‌ها، خـود را در اشـکال گوناگونی همچون 
نابرابری گسـترده در پرداخت دسـتمزد، نمایندگی ناملمـوس زنان در 
بخش‌هـای کلیدی و اسـتراتژیکی اقتصـاد، تمرکز نامتناسـب زنان در 
مشـاغل کم‌درآمـد و اغلـب غیررسـمی و در نتیجـه در عـدم شـمولیت 
برابر و مسـاوی زنان در فرصت‌های شـغلی و پیشـرفت حرفه‌ای نشـان 

می‌دهنـد.

مرور تاریخی وضعیت زنان در بازار کار جهانی 
تاریخچه حضور زنان در بازار کار جهانی، داسـتانی از مبارزه، مقاومت 
و پیشـرفت تدریجی اسـت. در طول قـرون متمادی، زنـان برای یافتن 
جایـگاه شایسـته و برابـر خـود در عرصـه اقتصـادی تالش کرده‌انـد و 
با تقسـیم نقش‌های جنسـیتی تحمیلـی و سـاختارهای تبعیض‌آمیز 
در حوزه‌هـای خصوصـی و عمومـی مشـاغل بـه مقابله برخاسـته‌اند. 
ایـن تقسـیم نقش‌های سـنتی، زنـان را عمدتاً به نقش‌هـای خانگی و 
غیرمولـد محـدود کرده و مانـع از بهره‌منـدی آنان از فرصت‌هـای برابر 

در آمـوزش، اشـتغال و پیشـرفت اقتصـادی شـده اسـت. بااین‌حـال، 
جنبش‌هـای اجتماعـی و تلاش‌هـای برابری جنسـیتی در طول قرن 
بیسـتم، دسـتاوردهای مهمـی را در زمینه حقوق زنان به ارمغـان آورده 
اسـت. پیشـرفت‌های چشـمگیر در زمینـه حـق رأی زنـان کـه از سـال 
1893 بـه صـورت رسـمی از نیوزلند آغاز شـد، دسترسـی گسـترده‌تر 
بـه آمـوزش و تحصیالت عالـی کـه بـه طـور قانونـی در اروپـا از زوریـخ 
سـوئیس در سـال 1864 شـروع شـد و تصویـب قوانیـن کار حمایتـی 
و اصالح قوانیـن مالکیـت، همگی مثـال و گام‌های مهمـی در جهت 
توانمندسـازی اقتصادی زنان و تسـهیل حضور آنـان در بـازار کار بوده 

است. 
برای نمونه می‌توان به کشـورهای اسکاندیناوی اشاره کرد. کشورهای 
اسـکاندیناوی سیاسـت‌های مرخصـی والدیـن، مراقبـت از کـودکان 
مقـرون بـه صرفـه و قوانیـن قـوی برابری جنسـیتی دارند کـه منجر به 
نرخ بالای مشـارکت بازار نیروی کار زنان شـده اسـت. به عنوان مثال، 
سـوئد، دارای یکـی از بالاترین نرخ‌های مشـارکت بازار نیـروی کار زنان 
در جهان اسـت که تا حد زیادی به دلیل سیاسـت‌های سـخاوتمندانه 
مرخصـی والدیـن، سیسـتم جامع مراقبـت از کودکان و تعهـد قوی به 
برابری جنسـیتی اسـت. این سیاسـت‌ها به زنان اجازه می‌دهد تا کار 
و مسـئولیت‌های خانوادگـی خـود را به طور مؤثرتـری ترکیب کنند و از 

تبعیض در محـل کار جلوگیری می‌کنند. 
البتـه کـه ایـن تنهـا مـورد در دنیـای عصـر جدیـد نبـوده اسـت. رواندا 
پیشرفت چشمگیری در بستن شکاف جنسیتی در اشتغال از طریق 
سیاسـت‌های ترویـج آمـوزش و کارآفرینـی زنـان داشـته اسـت. پس از 
نسل‌کشـی سـال 1994، روانـدا بـا کمبـود شـدید نیـروی کار مواجـه 
شـد و دولـت بـه طـور فعـال زنـان را تشـویق بـه ورود بـه بـازار کار کـرد. 
سیاسـت‌های رواندا شـامل سـرمایه‌گذاری در آمـوزش دختـران، ارائه 
وام‌هـای خـرد به زنـان کارآفریـن و ایجاد محیط قانونـی حمایتی برای 
کسـب و کارهـای متعلـق به زنان بـوده اسـت. در نتیجه، روانـدا اکنون 
دارای یکـی از بالاتریـن نرخ‌هـای مشـارکت زنـان در پارلمـان در جهان 

میلاد حسین‌پور سنبلی 
دانشجوی کارشناسی‌ارشد اقتصاد انرژی دانشگاه تبریز
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اسـت و شکاف جنسـیتی در بسـیاری از بخش‌های اقتصادی به طور 
قابـل توجهـی کاهش یافته اسـت. 

البتـه کـه برنامه‌های موفـق دولتی در همـه اقتصادهایی کـه خواهان 
افزایش مشـارکت زنان و پویایی اقتصاد هسـتند باید پی گرفته شـود. 
از جملـه ماننـد برنامه‌هـای کشـورهای آمریـکای لاتیـن. کشـورهای 
آمریـکای لاتیـن برنامه‌هـای انتقال نقدی مشـروط را اجـرا کرده‌اند که 
بـه خانواده‌های کم‌درآمد، مشـروط به مشـارکت مـادران در برنامه‌های 
آموزشـی و بهداشـتی، حمایـت مالـی ارائـه می‌دهنـد. ایـن برنامه‌ها، 
ماننـد »Familias en Acción« در کلمبیـا و »Bolsa Família« در برزیـل، بـا 
هـدف کاهـش فقـر و بهبود وضعیـت سالمت و آمـوزش خانواده‌های 
فقیـر طراحـی شـده‌اند. یکـی از اثـرات جانبـی مثبـت ایـن برنامه‌ها، 
افزایـش مشـارکت زنـان در بـازار نیـروی کار بـوده اسـت، زیرا مشـروط 
بـودن دریافـت کمک‌هـای مالـی بـه مشـارکت مـادران در برنامه‌هـای 
آموزشـی و بهداشـتی، انگیـزه بیشـتری بـرای زنـان بـرای جسـتجوی 

شـغل و کسـب درآمـد ایجـاد می‌کند. 
باوجـود ایـن پیشـرفت‌ها، هنـوز موانـع و چالش‌هـای متعـددی بـر 
سـر راه مشـارکت برابـر زنـان در بـازار کار وجـود دارد. زنـان همچنـان 
بـار اصلـی کار خانگـی و مراقبـت از فرزنـدان و سـالمندان را بـر دوش 
می‌کشـند و اغلـب به دلیـل محدودیت‌هـای زمانی و مسـئولیت‌های 
خانوادگـی، مشـاغل پاره‌وقت را انتخاب می‌کنند. همچنیـن، زنان به 
طـور قابل توجهی کمتر از مـردان در موقعیت‌های رهبری و مدیریتی 
در شـرکت‌های بـزرگ حضـور دارنـد و مشـارکت آنـان در عرصه‌هـای 
سیاسـی و تصمیم‌گیری‌هـای کلان اقتصـادی نیـز همچنـان محدود 
اسـت. عالوه بـر این، فعالیت‌هـای اقتصادی زنـان، به ویـژه در بخش 
اغلـب کـم شـماری می‌شـود و در  غیررسـمی و مشـاغل خانگـی، 
محاسـبات رسـمی تولید ناخالص داخلی و شاخص‌های اقتصادی به 
طور کامل منعکس نمی‌شـود. در نتیجه، زنان در مقایسـه با مردان، به 
طور متوسـط از موقعیت و حقوق برابر در بازار کار برخوردار نیسـتند و 
شـکاف جنسیتی در پرداخت دستمزد، یکی از مهم‌ترین و پایدارترین 

مظاهر ایـن نابرابری اسـت.

خاورمیانه و ایران: یک نگاه عمیق‌تر
منطقـه خاورمیانه و شـمال آفریقا )MENA( از نظر شـکاف جنسـیتی 
محسـوب  جهـان  مناطـق  چالش‌برانگیزتریـن  از  یکـی  اقتصـادی، 
می‌شـود. بـر اسـاس گزارش‌های بین‌المللی، این منطقـه دارای یکی 
از بزرگ‌ترین شـکاف‌های جنسـیتی در بازار کار اسـت و نرخ مشـارکت 
زنـان در نیـروی کار در بسـیاری از کشـورهای ایـن منطقـه بـه طـور 
نگران‌کننـده‌ای پایین اسـت. به‌عنوان‌مثـال، در سـال ۲۰۲۲، زنان در 
خاورمیانه تنها حدود ۱۹ درصد از کل نیروی کار را تشـکیل می‌دادند 
کـه ایـن رقـم به‌مراتـب پایین‌تـر از میانگیـن جهانـی و سـایر مناطـق 
توسـعه‌یافته است. این نرخ پایین مشـارکت زنان در نیروی کار، نه‌تنها 
بـه ازدسـت‌رفتن پتانسـیل اقتصـادی منطقـه منجـر می‌شـود، بلکـه 
پیامدهای منفی گسـترده‌ای بر توسـعه اجتماعی، عدالت جنسیتی 
و رفـاه خانواده‌هـا نیـز دارد. ناگفتـه نمانـد کـه نـرخ مشـارکت زنـان در 
نیروی کار در کشـورهای مختلف خاورمیانه، تفاوت‌های قابل‌توجهی 

را نشـان می‌دهـد. برخـی از کشـورها ماننـد لبنـان و امـارات متحـده 
عربی، نرخ‌های نسبتاً بالاتری را در مقایسه با سایر کشورهای منطقه 
بـه ثبـت رسـانده‌اند، درحالی‌کـه کشـورهایی ماننـد مصـر، علی‌رغـم 
جمعیـت زیـاد و پتانسـیل اقتصـادی قابل‌توجـه، نـرخ مشـارکت زنان 
پایین‌تـری دارنـد. در ایـن میـان، وضعیـت اردن به‌عنـوان یـک مـورد 
خـاص قابل‌توجه اسـت. اردن با داشـتن نرخ بـالای باسـوادی زنان در 
مقایسـه با بسـیاری از کشـورهای منطقه، یکی از پایین‌ترین نرخ‌های 
مشـارکت نیروی کار زنان را داراسـت. این پدیده پارادوکسـیکال، ریشه 
در عوامـل متعـددی از جمله هنجارهای اجتماعی سـنتی، اطلاعات 
نادرسـت و کلیشـه‌های جنسـیتی در مـورد نقـش زنـان در جامعـه، 
تبعیض سیستماتیک کارفرمایان و محدودیت‌های قانونی و فرهنگی 
دارد. در ایـران، علی‌رغـم قوانیـن اعالم برابـری جنسـیتی در سـال 
۱۳۶۹، نرخ مشـارکت بازار نیروی کار زنان پایین‌تر از میانگین جهانی 
و بسـیاری از کشـورهای درحال‌توسـعه اسـت. در ایـران نـرخ بیـکاری 
بـرای زنـان بـه طـور مـداوم بالاتـر از مـردان اسـت. بـر اسـاس آمارهـا، 
مشـارکت نیـروی کار زنـان در ایـران در سـال‌های اخیـر، در حـدود ۲۰ 
درصـد در نوسـان بـوده اسـت که ایـن رقم مشـابه میانگین منطقه منا 
)MENA( اسـت. اگرچـه ایـن نـرخ در مقایسـه بـا کشـورهای غربی و 
بسـیاری از اقتصادهای نوظهور پایین اسـت، اما لازم به ذکر اسـت که 
از زمان تصویب قوانین کار مترقی‌تر در دهه ۱۳۶۰ و ۱۳۷۰ شمسـی 
کـه برابـری جنسـیتی را در برخـی از جنبه‌هـای بـازار کار بـه رسـمیت 
شـناختند، به‌تدریـج افزایش‌یافتـه اسـت. بااین‌حـال، علی‌رغـم ایـن 
پیشـرفت‌های قانونـی، نـرخ بیـکاری بـرای زنـان در ایـران همچنـان 
بـه طـور مـداوم بالاتـر از مـردان اسـت و زنـان ایرانـی، به‌ویـژه زنـان 
تحصیل‌کـرده، بـا چالش‌های جدی در زمینه یافتن شـغل مناسـب و 
پیشـرفت حرفه‌ای روبرو هسـتند. این چالش‌ها، ریشـه در هنجارهای 
فرهنگـی و اجتماعی، موانع سـاختاری، عوامـل ایدئولوژیک، فقدان 
پشـتیبانی قانونـی، آموزش دارنـد که نیازمند توجه و سیاسـت‌گذاری 
جـدی بـرای رفع موانع و ایجـاد فرصت‌های برابر برای زنـان در بازار کار 

ایران اسـت.
در کنـار همـه ایـن چالش‌هـا و عوامل می‌تـوان به عوامـل ایدئولوژیک 
نیز اشـاره کرد. سیاست‌ها ممکن اسـت ایده‌هایی را درباره »کار زنان« 
منعکـس کنند که به‌عنوان »مناسـب« بـرای زنان توصیف می‌شـوند. 
برخـی از سیاسـت‌ها بـر تشـویق زنـان به مشـاغلی تمرکـز دارنـد که با 
نقش‌هـای دیگـر آنهـا به‌عنـوان همسـر و مـادر هماهنـگ باشـد. این 
نگـرش، می‌توانـد منجر بـه محدودشـدن فرصت‌های شـغلی زنان به 
بخش‌های خاص و مشـاغل کم‌درآمدتر شـود. علاوه بر ایـن، برخی از 
سیاسـت‌های حمایتی دولت از زنان شـاغل، مانند مرخصـی زایمان، 
ممکن اسـت به طور ناخواسـته به تبعیض کارفرمایان علیه اسـتخدام 
زنـان دامـن بزنـد، زیـرا کارفرمایـان ممکـن اسـت نگـران هزینه‌هـای 
مرخصی زایمان و سـایر مزایای مربوط به زنان باشـند. البته که فقدان 
پشـتیبانی قانونـی بـرای حمایـت از زنان شـاغل نیـز در بین بسـیاری 
زنـان حـس می‌شـود. بسـیاری قوانیـن برابـری جنسـیتی در ایـران، 
اگرچـه در برخـی زمینه‌ها پیشـرفت‌هایی داشـته‌اند، امـا همچنان با 
ضعف‌هایـی در زمینـه اجـرا و نظـارت روبـرو هسـتند. فقـدان قوانیـن 

اره چهارم - اسفند 1403
شــ

ص
خ

شــا
ی 

وی
ــج

ش
دان

ی 
لم

 ع
مه

 نا
صل

ف

یز
تبر

ه 
گا

شــ
دان

د 
صا

قت
ی ا

وی
ــج

ش
دان

ی 
لم

 ع
ن

جم
ان

9



جامـع ضد تبعیـض جنسـیتی و سـازوکارهای مؤثر برای رسـیدگی به 
شـکایات مربوط به تبعیض، مانع از تحقق کامل برابری جنسـیتی در 

بازار کار می‌شـود.

عوامل مؤثر بر مشارکت زنان در بازار نیروی کار
مشـارکت زنـان در بـازار نیـروی کار، تحت‌تأثیر مجموعـه‌ای پیچیده از 
عوامـل درهم‌تنیـده اقتصـادی، اجتماعـی، فرهنگـی و سیاسـی قرار 
دارد. درک ایـن عوامـل، بـرای طراحـی سیاسـت‌های مؤثـر و هدفمند 
به‌منظـور افزایـش مشـارکت زنان و دسـتیابی بـه برابری جنسـیتی در 
بازار کار و همچنین پیشـرفت اقتصادی امری ضروری و حیاتی است. 

ایـن عوامـل را می‌تـوان بـه دسـته‌های کلی زیـر تقسـیم‌بندی کرد:
هنجارها و باورهای فرهنگی و اجتماعی

هنجارهـا و باورهـای فرهنگـی و اجتماعـی، نقـش تعیین‌کننـده‌ای 
در شـکل‌دهی نگرش‌هـا و انتظـارات جامعـه نسـبت بـه نقش‌هـای 
جنسـیتی ایفـا می‌کننـد. در بسـیاری از جوامـع، به‌ویـژه در مناطـق 
خاورمیانـه و شـمال آفریقا، باورهای سـنتی و کلیشـه‌های جنسـیتی 
قـوی، مانـع از مشـارکت فعـال و گسـترده زنـان در عرصـه عمومـی و 
به‌ویـژه بـازار کار می‌شـوند. ایـن باورهـا، اغلـب زنـان را در نقش‌هـای 
خانگـی و مراقبتـی محدود کـرده و حضور آنـان در محیط‌هـای کاری 
مختلـط یـا اشـتغال در سـاعات غیرمتعـارف را نامناسـب یـا حتـی 
از جوامـع  برخـی  مثـال، در  بـرای  تلقـی می‌کننـد.  غیرقابل‌قبـول 
خاورمیانه‌ای، اشـتغال زنان در محیط‌های کاری مشـترک بـا مردان یا 
کارکـردن پس از سـاعات مشـخصی بـه دلیل مسـئولیت‌های خانگی 
بـا محدودیت‌های جدی مواجه اسـت. ایـن محدودیت‌های فرهنگی 
و اجتماعـی، نه‌تنهـا دسترسـی زنان بـه فرصت‌های شـغلی را محدود 
می‌کنـد، بلکه اعتمادبه‌نفس و انگیـزه آنان برای ورود به بـازار کار را نیز 

کاهـش می‌دهـد.
موانع ساختاری

موانـع سـاختاری، بـه مجموعـه‌ای از عوامـل اقتصـادی، اجتماعی و 
نهـادی اطالق می‌شـود کـه بـه طـور سیسـتماتیک، مشـارکت زنـان 
در بـازار کار را محـدود می‌کننـد. ایـن موانـع، شـامل مـوارد گوناگونی 
از جملـه شـرایط نامناسـب کاری، فشـارهای خانوادگـی، مشـکلات 
مربـوط بـه مراقبـت از کـودکان و سـاعات کار طولانـی اسـت. شـرایط 
نامناسـب کاری، از جمله دسـتمزدهای پایین، فقدان امنیت شغلی، 
محیط‌هـای کاری ناایمـن و عـدم دسترسـی بـه امکانـات رفاهـی و 
بهداشـتی، می‌توانـد زنـان را از ورود بـه بـازار کار منصرف کـرده یا آنان 
را وادار بـه تـرک شـغل کنـد. فشـارهای خانوادگـی، به‌ویـژه انتظـارات 
سـنتی از زنـان برای ایفای نقش اصلـی در مراقبت از کـودکان و انجام 
امـور منـزل نیـز می‌توانـد بـار سـنگینی بـر دوش زنان شـاغل تحمیل 
کـرده و تعـادل بیـن کار و زندگـی را برای آنان دشـوار سـازد. مشـکلات 
مربـوط بـه مراقبـت از کـودکان، از جملـه کمبـود مراکـز نگهـداری 
کـودکان باکیفیـت و مقرون‌به‌صرفـه، یکـی دیگـر از موانـع سـاختاری 
مهم بر سـر راه مشـارکت زنان در نیروی کار اسـت. ساعات کار طولانی 
و غیرقابل‌انعطـاف نیـز می‌توانـد بـا مسـئولیت‌های خانوادگـی زنـان 
در تعـارض باشـد به‌طوری‌کـه امـکان اشـتغال تمام‌وقـت برای آنـان را 

محدود سـازد. رفع این موانع ساختاری، نیازمند سیاست‌گذاری‌های 
جامع و هماهنگ در زمینه‌های بهبود شـرایط کاری، توسـعه خدمات 
مراقبـت از کـودکان، ترویـج الگوهـای کار انعطاف‌پذیـر و حمایـت از 

خانواده‌هـای شـاغل اسـت.
تبعیض کارفرمایان

تبعیـض کارفرمایـان، یکـی از مهم‌تریـن و پابرجاترین موانع بر سـر راه 
مشـارکت زنـان در بـازار کار اسـت. تبعیـض جنسـیتی در اسـتخدام، 
ترفیـع و پرداخـت دسـتمزد، همچنـان در بسـیاری از نقاط جهـان، از 
جملـه در ایـران، یـک واقعیـت تلـخ اسـت. کارفرمایـان، گاهـی اوقات 
بـه دلایل مختلف، از جمله کلیشـه‌های جنسـیتی، ترجیح می‌دهند 
می‌توانـد  تبعیـض،  ایـن  کننـد.  اسـتخدام  زنـان  به‌جـای  را  مـردان 
به‌صـورت آشـکار یـا پنهـان اعمـال شـود و فرصت‌های شـغلی زنـان را 
بـه طـور ناعادلانـه محدود سـازد. تبعیـض در پرداخت دسـتمزد، یکی 
دیگر از اشـکال شایع تبعیض جنسـیتی در بازار کار است. زنان، اغلب 
بـرای انجام کار مشـابه با مردان، دسـتمزد کمتـری دریافت می‌کنند. 
این شـکاف دسـتمزد جنسـیتی، نه‌تنها ناعادلانه اسـت، بلکه انگیزه 
زنان برای ورود به بازار کار و تلاش برای پیشـرفت شـغلی را نیز کاهش 
می‌دهـد. مبارزه با تبعیض کارفرمایان، نیازمنـد وضع و اجرای قوانین 
ضد تبعیض، تقویت سـازوکارهای نظارتی و بازرسـی و فرهنگ‌سـازی 

بـرای تغییـر نگرش‌هـای تبعیض‌آمیـز در محیط‌های کاری اسـت.
آموزش و مهارت‌آموزی

دسترسـی به آمـوزش و مهارت‌آموزی، نقش حیاتی در توانمندسـازی 
سـطح  می‌کنـد.  ایفـا  کار  بـازار  در  آنـان  مشـارکت  افزایـش  و  زنـان 
تحصیالت و مهارت‌هـای زنـان، ارتبـاط مسـتقیمی بـا نرخ مشـارکت 
آنـان در نیـروی کار دارد. زنـان تحصیل‌کـرده و ماهـر، فرصت‌هـای 
شـغلی بیشـتری در اختیـار دارنـد و احتمـال بیشـتری دارد کـه در 
مشـاغل باکیفیت و پردرآمد اسـتخدام شـوند. بااین‌حال، در بسـیاری 
از نقـاط جهـان، به‌ویـژه در مناطـق کـم توسـعه‌یافته، زنـان همچنـان 
بـا موانـع جـدی در دسترسـی بـه آمـوزش و مهارت‌آمـوزی باکیفیـت 
مواجه هسـتند. این موانع، می‌تواند شـامل محدودیت‌های فرهنگی 
و اجتماعـی، فقـر اقتصـادی، کمبـود امکانـات آموزشـی و تبعیـض 
جنسـیتی در نظـام آموزشـی باشـد. بهبود دسترسـی زنان بـه آموزش 
و مهارت‌آمـوزی، به‌ویـژه در زمینه‌هـای علـوم، فنـاوری، مهندسـی و 
ریاضیـات )STEM( کـه تقاضـای زیـادی در بـازار کار دارنـد، می‌تواند 
نقـش مهمـی در افزایش مشـارکت آنان در نیـروی کار و ارتقای جایگاه 

اقتصـادی آنـان ایفـا کند.
سیاست‌های دولت

سیاسـت‌های دولـت، نقـش تعیین‌کننـده‌ای به‌عنـوان حلقـه اتصال 
در زنجیـره عوامـل مؤثـر در بـازار نیروی کار زنان اسـت. سیاسـت‌های 
حمایتی دولت، از جمله سیاسـت‌های برابری جنسـیتی، برنامه‌های 
مرخصـی والدیـن، فراهم‌کردن امکانـات مراقبت از کودکان و سـاعات 
کار انعطاف‌پذیـر، می‌توانـد بـه طـور قابل‌توجهـی زنان را تشـویق کند 
تـا بین خانواده و شـغل خود تعـادل برقرار کنند و به طور فعـال در بازار 
کار مشـارکت نمایند. سیاسـت‌های برابری جنسیتی، شامل قوانینی 
اسـت که تبعیض جنسـیتی در اسـتخدام، پرداخت دسـتمزد و ترفیع 
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را ممنـوع می‌کنـد و فرصت‌هـای برابـر بـرای زنان و مـردان در بـازار کار 
فراهـم مـی‌آورد کـه می‌توانـد در کنـار فعالیت‌هـای نظارتـی و تکلیـف 

برابری جنسـیتی برای مدیران بسـیار در این مورد راه‌گشـا باشـد. 

پیامدهای افزایش مشارکت زنان در بازار نیروی کار
افزایـش مشـارکت زنان در نیـروی کار، پیامدهای مثبت و گسـترده‌ای 
بـرای جامعـه و اقتصـاد بـه همـراه دارد. ایـن پیامدهـا را می‌تـوان در 
سـطوح مختلـف فـردی، خانوادگـی، اجتماعـی و اقتصـادی مـورد 

بررسـی قـرارداد کـه عوامـل کلـی آن را در ادامـه خواهیـم خوانـد:
رشد اقتصادی 

برابرسـازی فرصت‌ها و افزایش مشـارکت زنان در نیـروی کار، می‌تواند 
بـه رشـد اقتصـادی قابل‌توجهـی منجر شـود. زنـان، نیمی از سـرمایه 
انسانی جامعه را تشـکیل می‌دهند و نادیده‌گرفتن ظرفیت‌های آنان، 
بـه معنـای اتالف منابع ارزشـمند و کاهش پتانسـیل رشـد اقتصادی 
اسـت. مطالعات نشـان داده‌اند که کشـورهایی که نرخ مشـارکت زنان 
در نیـروی کار بالاتـری دارنـد، از سـطح توسـعه اقتصـادی بالاتری نیز 
برخوردارند. مشارکت زنان در نیروی کار، باعث افزایش تولید ناخالص 

داخلـی، نـوآوری، بهـره‌وری و رقابت‌پذیری اقتصادی می‌شـود. 
کاهش فقر و بهبود استانداردهای زندگی 

زمانـی کـه زنان شـاغل می‌شـوند، بـه درآمد خانـوار کمـک می‌کنند و 
ایـن امـر می‌توانـد به کاهش فقـر و بهبود وضعیت معیشـتی خانوارها 
منجـر شـود. زنـان شـاغل نه‌تنهـا اسـتقلال مالی بیشـتری به دسـت 
می‌آورنـد، بلکـه قـدرت چانه‌زنـی آنـان در داخـل خانواده نیـز افزایش 
می‌یابـد و می‌تواننـد نقش مؤثرتـری در تصمیم‌گیری‌هـای اقتصادی 
خانـوار ایفـا کننـد. درآمـد زنـان، اغلب صرف بهبـود وضعیـت زندگی 
فرزنـدان، به‌ویـژه در زمینه‌هـای بهداشـت، آمـوزش و تغذیـه می‌شـود 
که تأثیرات بلندمدتی بر توسـعه انسـانی و کاهش فقر بین‌نسلی دارد.

توسعه اجتماعی 
مشـارکت زنان در بازار کار، می‌تواند به توسـعه اجتماعی گسترده‌تری 
منجـر شـود، زیـرا زنـان اسـتقلال، قـدرت تصمیم‌گیـری و ارتباطـات 
اجتماعـی بیشـتری بـه دسـت می‌آورنـد و از ایـن رهگذر زنان شـاغل، 
و  تجربـه  کسـب  جامعـه،  بـا  تعامـل  بـرای  بیشـتری  فرصت‌هـای 
مهارت‌هـای جدیـد و مشـارکت در فعالیت‌هـای اجتماعی و سیاسـی 
پیـدا می‌کننـد. افزایـش اسـتقلال و قـدرت تصمیم‌گیـری زنـان، بـه 
ارتقـای جایـگاه آنان در جامعـه، تقویت حقوق زنـان و کاهش تبعیض 

جنسـیتی در همـه زمینه‌هـا منجـر خواهد شـد.
به چالش کشیدن هنجارهای جنسیتی 

کلیشـه‌های  و  نقش‌هـا  کار،  نیـروی  در  زنـان  افزایـش مشـارکت  بـا 
جنسـیتی سـنتی بـه چالـش کشـیده می‌شـوند و جوامـع بـه سـمت 
برابـری جنسـیتی بیشـتر پیـش می‌رونـد. حضـور گسـترده زنـان در 
بـه  نسـبت  نگرش‌هـای عمومـی  تغییـر  باعـث  کاری،  محیط‌هـای 
می‌شـود.  سـنتی  کلیشـه‌های  شکسـتن  و  جنسـیتی  نقش‌هـای 
مشـارکت زنـان در مشـاغل و صنایع مختلف، نشـان می‌دهد کـه زنان 
نیز مانند مردان، توانایی‌ها و اسـتعدادهای متنوعی دارند و می‌توانند 
در تمامـی عرصه‌هـای زندگـی بـه موفقیـت دسـت یابنـد. رسـانه‌ها، 

آمـوزش و کمپین‌هـای آگاهی‌بخشـی نقـش مهمـی در بـه چالـش 
کشـیدن کلیشـه‌های جنسـیتی و ترویـج نگرش‌هـای برابـری دارنـد. 
عالوه بـر ایـن، افزایـش نمایندگـی زنـان در سیاسـت و موقعیت‌های 
رهبری شـرکت‌ها یا دولت‌ها، می‌تواند به تغییر هنجارهای اجتماعی 

و ایجـاد الگوهـای مثبـت بـرای نسـل‌های جـوان کمـک کنـد. 

چالش‌های مشارکت زنان در بازار نیروی کار 
باوجـود مزایـای بالقـوه، افزایـش مشـارکت زنـان در بـازار نیـروی کار، 
چالش‌هایـی را نیـز بـه همـراه دارد کـه نیازمند توجـه و مدیریت دقیق 
اسـت. ایـن مـوارد اگر در هر کشـوری باتوجه‌به نوع فرهنگ و سـاختار 
سیاسـتی کشـور مربوطـه تنظیـم و مدیریت نشـود همچـون زهری بر 
شـیرینی افزایـش نـرخ مشـارکت زنـان خواهـد بود کـه باعـث خواهد 
شـد هرگونه پیشـرفتی در این زمینه به‌مرور عبث شـده و به نقطه صفر 

بازگـردد. این موارد شـامل:
تعادل کار و زندگی

برقـراری تعادل بین مسـئولیت‌های کاری و خانوادگی، می‌تواند برای 
زنـان، به‌ویـژه بـا انتظارات سـنتی پیرامون مراقبـت از کـودکان و انجام 
امور منزل، چالش‌برانگیز باشـد. زنان شـاغل، اغلب با فشـار مضاعف 
بـرای ایفـای نقـش هم‌زمـان به‌عنـوان کارمنـد و مادر/همسـر مواجـه 
هسـتند. این فشـار، می‌تواند منجر به اسـترس، فرسـودگی شـغلی و 

کاهش کیفیـت زندگی زنان شـود.
بار مضاعف

زنـان اغلـب با »بـار مضاعف« کار پولی و کار مراقبتی بـدون مزد مواجه 
هسـتند که منجر به اسـترس و فرسـودگی شـغلی و روحی می‌شـود. 
زنـان شـاغل، عالوه بـر انجـام وظایف شـغلی خـود، همچنـان بخش 
بـر دوش  از کـودکان و سـالمندان را  اعظـم کار خانگـی و مراقبـت 
می‌کشـند. ایـن »بـار مضاعـف«، می‌توانـد بـه فرسـودگی جسـمی و 

روحـی زنـان منجـر شـده و سالمت و رفـاه آنـان را بـه خطر انـدازد.
تفکیک شغلی

زنان اغلب در مشـاغل و صنایع کم‌درآمدتر متمرکز می‌شـوند. تفکیک 
شـغلی جنسـیتی، به معنای تمرکز زنان در مشـاغل و صنایع خاصی 
اسـت کـه عمومـاً کم‌درآمدتـر و بـا فرصت‌هـای پیشـرفت محدودتـر 
هسـتند. این تفکیک شـغلی، یکی از عوامل اصلی شـکاف دسـتمزد 

جنسـیتی و نابرابـری فرصت‌هـای شـغلی برای زنان اسـت.
شکاف دستمزد 

زنـان اغلـب برای انجام کار مشـابه با مردان، دسـتمزد کمتری دریافت 
می‌کننـد. شـکاف دسـتمزد جنسـیتی، یک پدیـده جهانی اسـت که 
نشـان‌دهنده نابرابـری سـاختاری در بـازار کار اسـت. عوامل متعددی 
از جملـه تبعیـض کارفرمایـان، تفکیـک شـغلی، تفـاوت در مهارت‌هـا 
و تجربـه و عوامـل فرهنگـی و اجتماعـی، در ایجـاد و تـداوم شـکاف 

دسـتمزد جنسـیتی نقش دارند.
فقدان پیشرفت

زنان ممکن اسـت با موانعی برای پیشـرفت شغلی مواجه شوند، مانند 
کمبود فرصت‌های آموزشـی و ارتقا. »سـقف شیشـه‌ای«، اصطلاحی 
اسـت که بـرای توصیـف موانـع نامرئی و غیررسـمی پیشـرفت زنان به 
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رده‌هـای بـالای مدیریت و رهبری بـه کار می‌رود. ایـن موانع، می‌تواند 
شـامل کلیشـه‌های جنسـیتی، شـبکه‌های مردانه، فقـدان حمایت و 

مربی‌گـری و تعـارض بین کار و زندگی باشـد.
استثمار

برخـی از زنـان ممکـن اسـت در محیط کار مورد اسـتثمار قـرار گیرند، 
از جملـه دسـتمزدهای پاییـن، سـاعات کار طولانـی و شـرایط کاری 
ناایمـن. زنـان، به‌ویـژه زنـان مهاجـر، زنـان کم‌سـواد و زنـان شـاغل در 
بخش غیررسمی، بیشتر در معرض استثمار در محیط کار قرار دارند. 
این اسـتثمار، می‌تواند شـامل نقض حقـوق کار، تبعیـض، آزار و اذیت 

جنسی و شـرایط کاری غیرانسـانی باشد. 
کاهش نرخ باروری

برخـی از مطالعـات نشـان می‌دهـد که افزایش مشـارکت زنـان در بازار 
نیـروی کار ممکن اسـت منجر بـه کاهش نرخ باروری شـود، زیـرا زنان 
بـرای دنبال‌کـردن حرفـه خـود، بـارداری را بـه تأخیـر می‌اندازنـد یـا از 
داشـتن فرزنـد صرف‌نظر می‌کننـد. این پدیـده، می‌توانـد پیامدهای 
جمعیتـی و اجتماعـی بلندمدتـی از جملـه پیـری جمعیـت، کاهش 

نیـروی کار جـوان و تغییـر سـاختار خانواده به همراه داشـته باشـد.

نقش آتی زنان در بازار کار
به‌احتمـال زیـاد تحت‌تأثیـر عوامـل  بـازار کار  آینـده زنـان در  نقـش 
متعددی شـکل خواهـد گرفت، عواملی که هریک به نوبه خود سـبب 
تغییـرات در تمامـی زمینه‌هـای اقتصـادی به‌صورت گسـترده خواهد 
شـد کـه حتمـاً این تغییرات خـود را در بـازار کار زنان نیز نشـان خواهد 

داد. تغییراتی شـامل: 
 تغییرات تکنولوژیک

 پیشـرفت‌های تکنولوژیک ممکن اسـت فرصت‌های جدیـدی را برای 
زنـان در برخـی بخش‌هـا ایجاد کنـد، درحالی‌کـه در بخش‌های دیگر 
جایگزین آنها شـود. اتوماسـیون و هوش مصنوعی به طور فزاینده‌ای 
وظایـف تکـراری را بـر عهـده می‌گیرنـد کـه می‌توانـد مشـاغلی مانند 
کارهـای دفتـری و اداری را کـه بـه طـور سـنتی در دسـت زنـان بـوده 
اسـت، تحت‌تأثیر قـرار دهد. بااین‌حـال، فناوری همچنین بخش‌های 
جدیـدی را در اقتصـاد دیجیتال ایجاد می‌کنـد که به مهارت‌هایی نیاز 
دارنـد که زنان به طور فزاینـده‌ای در آنها برتری دارند، مانند ارتباطات، 
همـکاری و تفکر انتقـادی. به‌عنوان‌مثال، تقاضـا برای متخصصان در 
زمینه‌هایـی مانند توسـعه نرم‌افزار، تجزیه‌وتحلیـل داده‌هـا و بازاریابی 
دیجیتـال در حـال افزایش اسـت و زنـان می‌توانند نقش مهمـی در پر 
کردن این شـکاف مهارتی ایفا کنند. علاوه بر این، گسـترش کار از راه 
دور بـه لطـف فنـاوری، می‌تواند انعطاف‌پذیری بیشـتری را بـرای زنان 

فراهـم کنـد تا کار و مسـئولیت‌های خانوادگی خـود را متعادل کنند.
جهانی‌سازی

 جهانی‌سـازی ممکـن اسـت تقاضا بـرای نیـروی کار زنـان را در برخی 
کاهـش  دیگـر  کشـورهای  در  درحالی‌کـه  دهـد  افزایـش  کشـورها 
دهـد. شـرکت‌های چندملیتـی بـه طـور فزاینـده‌ای بـه دنبـال نیروی 
کار ماهـر و مقرون‌به‌صرفـه در کشـورهای درحال‌توسـعه هسـتند کـه 
می‌توانـد فرصت‌هـای جدیـدی را بـرای زنـان در ایـن کشـورها ایجـاد 

کنـد. به‌عنوان‌مثـال، صنعـت پوشـاک در کشـورهای آسـیایی ماننـد 
بنـگلادش و ویتنام به‌شـدت بـه کارگـران زن متکی اسـت. بااین‌حال، 
جهانی‌سـازی همچنیـن می‌توانـد منجـر بـه رقابـت بیشـتر و کاهش 
طـور  بـه  اسـت  ممکـن  کـه  شـود  بخش‌هـا  برخـی  در  دسـتمزدها 
نامتناسـبی بـر زنـان تأثیـر بگـذارد. عالوه بـر ایـن، ماهیـت جهانـی 
زنجیره‌های تأمین می‌تواند زنان را در معرض شرایط کاری استثماری 

و ناامـن از هـر نظـر قـرار دهـد.
نقش مذهب و ارزش‌های فرهنگی

و  از حساسـیت مذهبـی  و  زد  زنـان حـرف  مـورد  مگـر می‌شـود در 
سـنتی در ارزش‌هـای فرهنگـی در اشـتغال زنـان صحبتـی نکـرد. در 
کشـورهایی مانند ایـران، ارزش‌های مذهبـی و فرهنگی نقش مهمی 
در شـکل‌دهی مشـارکت زنـان در بـازار کار ایفـا می‌کننـد. درحالی‌کـه 
آموزه‌هـای اسالمی زنـان را از کار منع نمی‌کند، بر اهمیـت خانواده و 
حیـا تأکید دارد؛ بنابراین، سیاسـت‌ها و برنامه‌هایـی که باهدف ترویج 
اشـتغال زنان تدوین می‌شـوند، باید به این ارزش‌ها حسـاس باشـند.
برخی از تفاسـیر حقوق اسالمی، مسـئولیت‌های خانوادگی و حیا را 
در اولویـت قـرار می‌دهنـد کـه می‌توانـد فرصت‌هـای زنـان را در برخی 
از مشـاغل محـدود کنـد. به‌عنوان‌مثـال، برخـی از تفاسـیر ممکـن 
اسـت حضـور زنان در مشـاغلی که مسـتلزم اختلاط با مـردان نامحرم 
اسـت یـا بـا نقش‌هـای سـنتی زنـان در تضـاد اسـت را محـدود کننـد. 
بااین‌حـال، تفاسـیر دیگـر از حـق زنان بـرای کار و مشـارکت در جامعه 
حمایـت می‌کننـد، تـا زمانـی کـه بـا وظایـف خانوادگـی آنهـا منافات 
نداشـته باشـد. ایـن دیدگاه، بر این باور اسـت که اسالم به زنـان اجازه 
می‌دهـد تا در زمینه‌های مختلف از جمله آموزش، بهداشـت، تجارت 
و صنعـت فعالیـت کننـد، مادامی که اصـول اخلاقی و شـرعی رعایت 

شود.
توصیه‌های سیاستی برای افزایش مشارکت زنان در بازار کار ایران

برای دسـتیابی به اهداف توسـعه پایدار و بهره‌مندی از پتانسیل کامل 
اقتصـادی کشـور، افزایـش مشـارکت زنـان در بـازار کار ایـران بـه یـک 
ضرورت اجتناب‌ناپذیر تبدیل شـده است. با درنظرگرفتن چالش‌های 
موجـود و فرصت‌هـای پیشـرو و بـا الهـام از تجربیـات موفـق جهانـی و 
ملاحظـات فرهنگـی و مذهبـی خـاص ایـران، مجموعـه توصیه‌هـای 
سیاسـتی زیـر ارائـه می‌گردد تا مسـیر هموارتـری برای حضـور فعال و 

مؤثـر زنـان در عرصه اقتصاد کشـور فراهم شـود.
تحول هنجارهای فرهنگی و اجتماعی از طریق 

آگاهی‌بخشی عمومی
ریشـه‌های بسـیاری از موانع مشـارکت زنان در بازار کار، در هنجارهای 
کمپین‌هـای  اسـت.  نهفتـه  جامعـه  سـنتی  باورهـای  و  فرهنگـی 
کلیشـه‌ای  نگرش‌هـای  تغییـر  باهـدف  عمومـی  آگاهی‌بخشـی 
جنسـیتی و ارتقـای ارزش کار و مشـارکت زنـان در تمامـی عرصه‌های 
زندگـی، نقـش حیاتـی ایفـا می‌کننـد. ایـن کمپین‌هـا می‌تواننـد از 
ابزارهـای متنوعـی مانند رسـانه‌های جمعی، شـبکه‌های اجتماعی، 
فعـال  مشـارکت  و  دانشـگاه‌ها  و  مـدارس  در  آموزشـی  برنامه‌هـای 
رهبـران مذهبـی و فرهنگی بـرای ترویـج گفتمان برابری جنسـیتی و 
توانمندسـازی زنـان بهره ببرند. تأکیـد بر نقش زنان به‌عنوان شـرکای 
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اقتصـادی و اجتماعی برابر و نه صرفاً اعضای درجه دوم جامعه، محور 
اصلـی ایـن تلاش‌هـا بایـد باشـد.

تقویت چارچوب قانونی ضد تبعیض و تضمین حقوق برابر
 قوانیـن جامـع و کارآمـد ضـد تبعیـض، سـنگ بنـای ایجـاد یک بـازار 
کار عادلانـه و منصفانـه بـرای زنـان اسـت. این قوانین بایـد به‌صراحت 
هرگونـه تبعیض جنسـیتی در فرایندهای اسـتخدام، ارتقای شـغلی، 
پرداخت دسـتمزد، آموزش و سـایر جنبه‌های اشـتغال را ممنوع اعلام 
کننـد. ایجـاد سـازوکارهای مؤثر بـرای نظارت بـر اجرای ایـن قوانین و 
رسـیدگی بـه شـکایات مربـوط بـه تبعیض جنسـیتی، از جملـه ایجاد 
نهادهای مسـتقل بازرسـی و قضایی، امری ضروری است. همچنین، 
اصالح قوانیـن موجـود بـرای رفـع ابهامـات و تناقضات احتمالـی در 
زمینه حقوق زنان در محیط کار و همسوسـازی آنها با اسـتانداردهای 

بین‌المللـی، از اهمیـت بالایی برخوردار اسـت.
توسعه زیرساخت‌های مراقبت از کودکان باکیفیت و 

مقرون‌به‌صرفه
بـازار  یکـی از مهم‌تریـن موانـع مشـارکت زنـان، به‌ویـژه مـادران، در 
کار، فقـدان دسترسـی بـه خدمـات مراقبـت از کـودکان باکیفیـت، 
قابل‌اعتمـاد و مقرون‌به‌صرفه اسـت. سـرمایه‌گذاری دولـت در ایجاد و 
گسترش شـبکه‌های مراکز نگهداری از کودکان با استانداردهای بالا، 
ارائـه یارانه‌هـای دولتی بـرای کاهش هزینه‌هـای مراقبت از کـودکان و 
تشـویق بخـش خصوصـی بـه سـرمایه‌گذاری در ایـن حـوزه، از جمله 

اقدامـات کلیـدی در ایـن زمینه اسـت. 
گسترش و ترویج ترتیبات کاری انعطاف‌پذیر

بـا  و سـازگاری  بیشـتر  انعطاف‌پذیـری  نیازمنـد  مـدرن،  کار  دنیـای 
نیازهـای متنـوع نیـروی کار اسـت. ترویـج و تسـهیل ترتیبـات کاری 
انعطاف‌پذیـر ماننـد دورکاری، سـاعات کاری انعطاف‌پذیـر، اشـتراک 
شـغل و کار پاره‌وقـت، به‌ویـژه بـرای زنـان، فرصت‌هـای بیشـتری برای 
مشـارکت در بـازار کار فراهم می‌کنـد و به آنها امـکان می‌دهد تا تعادل 
بهتری بین مسـئولیت‌های شـغلی و خانوادگی خود برقرار کنند. ارائه 
مشـوق‌های مالیاتـی و قانونـی بـرای کارفرمایانـی کـه از ایـن ترتیبات 
کاری حمایت می‌کنند و آگاهی‌بخشـی به کارمنـدان و کارفرمایان در 
مـورد مزایـای ترتیبـات کاری انعطاف‌پذیـر، از جمله اقدامـات مؤثر در 

این راسـتا اسـت.
سرمایه‌گذاری هدفمند در آموزش و توانمندسازی مهارتی 

زنان
برای موفقیت در بازار کار رقابتی و پویای امروز، زنان نیازمند دسترسی 
بـه آموزش‌هـای باکیفیـت و متناسـب بـا نیازهـای بـازار کار هسـتند. 
سـرمایه‌گذاری در برنامه‌هـای آموزشـی و مهارتی برای زنـان، به‌ویژه در 
زمینه‌هایـی کـه با کمبود نیـروی کار ماهر مواجه هسـتند و همچنین 
در حوزه‌هـای نوظهـور و فناوری‌هـای پیشـرفته، از اهمیـت ویـژه‌ای 
برخـوردار اسـت. ایـن برنامه‌هـا بایـد بـر ارتقـای مهارت‌هـای فنـی، 
کارآفرینـی، رهبـری و مهارت‌هـای نرم مورد نیاز برای موفقیت شـغلی 
تمرکز داشـته باشـند. ارائه بورسـیه‌های تحصیلی، وام‌های آموزشـی و 
مشـاوره‌های شـغلی اختصاصی برای زنـان، می‌تواند دسترسـی آنان 

بـه ایـن فرصت‌های آموزشـی را تسـهیل کند.

حمایت از کارآفرینی زنان و توسعه کسب‌وکارهای آنان
 کارآفرینـی، مسـیر مهمـی بـرای توانمندسـازی اقتصـادی زنـان و 
ایجـاد فرصت‌هـای شـغلی جدیـد اسـت. ارائـه حمایت‌هـای مالـی 
و فنـی هدفمنـد بـه کارآفرینـان زن، از جملـه دسترسـی آسـان‌تر بـه 
وام‌هـا و تسـهیلات مالـی، خدمـات مشـاوره‌ای و آموزشـی تخصصی، 
شبکه‌سـازی و فرصت‌هـای بـازار، می‌توانـد بـه راه‌انـدازی و توسـعه 
کسـب‌وکارهای موفـق توسـط زنـان کمـک کنـد. ایجـاد صندوق‌های 
سـرمایه‌گذاری خطرپذیـر مختـص زنـان و ترویج فرهنـگ کارآفرینی و 
نـوآوری در میـان زنان، از جمله اقدامات تکمیلی در این زمینه اسـت.

اجرای اصل پرداخت دستمزد برابر برای کار برابر
شـکاف دسـتمزد جنسـیتی، یکـی از بارزتریـن نشـانه‌های نابرابـری 
در بـازار کار اسـت. اجـرای دقیـق و مؤثـر اصـل »پرداخـت دسـتمزد 
برابـر بـرای کار برابـر«، از طریـق شفاف‌سـازی سیسـتم‌های پرداخـت 
دسـتمزد، تقویـت نظارت بـر اجرای قوانیـن پرداخت برابر و رسـیدگی 
قاطـع بـه موارد تبعیـض در پرداخـت دسـتمزد، امری ضروری اسـت. 
ایجـاد سـازوکارهای قانونـی بـرای شـکایت کارگـران زن از تبعیـض در 
پرداخت دسـتمزد و جبـران خسـارات وارده و همچنین ترویج فرهنگ 
شفافیت و عدالت در پرداخت دستمزد در میان کارفرمایان، از اهمیت 

بالایـی برخوردار اسـت.
لحاظ نمودن ملاحظات مذهبی و فرهنگی در 

سیاست‌گذاری
در تدویـن و اجـرای سیاسـت‌های مربـوط بـه مشـارکت زنـان در بـازار 
کار ایـران، توجـه بـه ارزش‌هـا و باورهـای مذهبـی و فرهنگـی جامعه، 
امـری ضـروری اسـت. درعین‌حـال کـه بایـد تالش شـود تـا تفاسـیر 
مانـع  کـه  فرهنگـی  و سـنت‌های  متـون مذهبـی  از  محدودکننـده 
پیشـرفت زنان می‌شـوند، به چالش کشـیده شـوند، باید به جنبه‌های 
مثبـت و توانمندسـاز دیـن و فرهنـگ که می‌تواننـد به ارتقـای جایگاه 

زنـان کمـک کننـد، توجه شـود. 

مشارکت کامل و برابر زنان در بازار کار، نه‌تنها یک هدف ارزشمند 
در جهـت عدالـت جنسـیتی اسـت، بلکـه یـک ضـرورت حیاتـی 
بـرای رشـد اقتصـادی پایدار و توسـعه اجتماعـی فراگیـر در ایران 
بـه شـمار می‌رود. تحقـق این هـدف نیازمند یک رویکـرد جامع و 
چندبعدی است که شامل اصلاحات قانونی، تغییرات فرهنگی، 
سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌ها و توانمندسازی اقتصادی زنان در 
تمامی سـطوح باشـد. با اجرای توصیه‌های سیاسـتی ارائه شـده 
و با عزم و اراده ملی، ایران می‌تواند مسـیر پیشـرفت و شـکوفایی 
را بـرای تمامـی شـهروندان خـود، اعـم از زن و مرد، هموار سـازد و 

آینـده‌ای عادلانه‌تـر، مرفه‌تـر و پویاتـر را رقم بزند. 
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Elinor Ostrom

زندگیامـه هـر فـرد، داسـتانی منحصربه‌فـرد از تجربیـات، چالش‌هـا و 
موفقیت‌هـای اوسـت کـه می‌توانـد الهام‌بخش دیگـران باشـد. در این 
متـن، بـه بررسـی زندگـی یکـی از شـخصیت‌های برجسـته خواهیـم 
پرداخـت که با تلاش و پشـتکار خـود، تأثیر عمیقی بر علوم اجتماعی 
و اقتصـادی گذاشـت. ایـن فـرد نه‌تنهـا در حـوزه فعالیـت خـود بـه 
دسـتاوردهای چشـمگیری دسـت‌یافته، بلکه با رویکردهـای نوآورانه و 
تفکرات خلاقانه‌اش، مسـیرهای جدیدی را برای دیگـران هموار کرده 
اسـت. از دوران کودکـی و نوجوانـی گرفتـه تـا مراحل مختلـف زندگی 
حرفـه‌ای، هـر بخش از زندگی او نشـان‌دهنده عـزم راسـخ و اراده قوی 
بـرای دسـتیابی به اهداف بزرگ اسـت. با ما همراه باشـید تـا به دنیای 
جـذاب زندگـی این شـخصیت بنگریـم و از تجربیـات او درس بگیریم.

الینور اوستروم
سنین جوانی و تحصیل

الینـور اوسـتروم در ۷ آگوسـت ۱۹۳۳ در لس‌آنجلس کالیفرنیا به دنیا 
آمـد و ۷۸ سـال زندگـی کرد تا اینکـه در ۱۲ ژوئن ۲۰۱۳ بر اثر سـرطان 
لوزالمعـده درگذشـت. او در کالـج علـوم سیاسـی خواند و از دانشـگاه 
کالیفرنیـا در لس‌آنجلـس فارغ‌التحصیـل شـد. بـا مـدرک دکتـری در 

سـال ۱۹۶۵، دو سـال پس از ازدواج با همسـرش، وینسـنت اوستروم، 
اقتصـاددان سیاسـی‌کار آکادمیـک خـود را در دانشـگاه ایندیانـا آغاز 

کرد.
در طـول سـال‌ها او در رتبه‌هـای بالاتر رفت و به‌عنوان اسـتادیار شـروع 
کـرد و در نهایـت بـه نقـش آرتـور اف. بنتلـی، اسـتاد علـوم سیاسـی و 
مدیـر مشـترک کارگاه آموزشـی “تئـوری سیاسـی و تحلیل سیاسـت” 
ارتقـا یافت. اوسـتروم کـه در خانواده، دوسـتان و همکارانـش به “لین” 
معروف اسـت و همچنین مدیر مؤسس مرکز مطالعات تنوع نهادی در 

دانشـگاه ایالتی آریزونـا نیز بود.

دستاوردهای قابل‌توجه الینور اوستروم
الینـور اوسـتروم چندیـن کتاب در طـول زندگی حرفه‌ای خود منتشـر 
کـرد، از جملـه مدیریت بر عـوام )۱۹۹۰(، درک تنوع نهـادی )۲۰۰۵( 
و کار بـا هـم: اقـدام جمعـی، عـوام و روش‌هـای چندگانـه در عمـل 

)۲۰۱۰(. اوسـتروم کمـک زیـادی بـه حـوزه علـوم سیاسـی کرد.
اگرچـه ایـن کار علمـی برنـده جوایـز او بـود که نشـان مـی‌داد چگونه 
جوامع می‌توانند با موفقیت منابع مشـترکی مانند آبراه‌ها، زمین‌های 
چـرای دام و جنگل‌هـا را از طریـق حقوق مالکیت جمعی به اشـتراک 

آریان درخشان
دانشجوی کارشناسی اقتصاد دانشگاه شیراز
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بگذارنـد کـه میـراث او را به بهترین شـکل تعریف کرد.
در اقتصـاد، نظریـه‌ای بـه نـام »تـراژدی عـوام« وجـود دارد. این نظریه 
می‌گویـد وقتـی منابعی به‌صـورت مشـترک در اختیار گروهـی از افراد 
باشـد، ممکن اسـت هر فرد برای بهره‌برداری بیشـتر از آن رقابت کند. 
ایـن موضوع می‌تواند به سـوءمدیریت منابـع و در نهایت تخریب آن‌ها 
منجر شود.اوسـتروم توانسـت این نظریه محبوب را که در ابتدا توسـط 
بوم‌شـناس گـرت هاردین بیان شـده بـود، رد کند و مکان‌هـای زیادی 
را در سراسـر جهـان ثبـت کند که در آن جوامـع به طور موفقیت‌آمیزی 
برای اداره منابع مشـترک و اطمینان از پایدار ماندن آنها برای سـاکنان 

فعلـی و آینده همـکاری کرده‌اند.
مقایسه نظریات اوستروم با سایر نظریات اقتصادی:

غالبـاً  نئوکلاسـیک  نظریه‌هـای  نئوکلاسـیک:  اقتصـاد  بـا  مقایسـه 
مالکیـت خصوصـی یـا کنتـرل دولتـی را بهتریـن راه مدیریـت منابـع 
مشـاع می‌دانند، درحالی‌که اوسـتروم مدل‌های مشـارکتی و مدیریت 

جمعـی را پیشـنهاد می‌کنـد.
مقایسـه با نظریه‌های مارکسیسـتی: مارکسیسـت‌ها نقش دولت را در 
کنتـرل منابـع عمومـی حیاتـی می‌دانند، امـا اوسـتروم نشـان داد که 
جوامـع محلـی می‌توانند بـدون دخالـت دولت، به‌طـور مؤثـر منابع را 

کنند مدیریت 

قانون اوستروم
قانـون اوسـتروم« به این مفهـوم اشـاره دارد که اگر یـک روش مدیریت 
منابـع در عمـل کارایـی داشـته باشـد، پـس از نظـر نظـری هـم بایـد 
امکان‌پذیـر باشـد. ایـن قانـون، چارچوب‌هـای سـنتی در اقتصـاد را 
کـه تنها مالکیـت خصوصی یا دولتـی را به‌عنوان گزینه‌هـای مدیریت 

منابـع در نظـر می‌گیرنـد، بـه چالش می‌کشـد.
اولین مبارز نوبل

 الینـور در نخسـتین سـال فعالیتـش در دانشـگاه ایندیانـا، تحلیـل 
خدمات شهری را به‌صورت سیستماتیک گسترش داد. او تیم‌هایی از 
فارغ‌التحصیالن و دانشـجویان را هدایت کرد تـا تئوری‌های زیربنایی 
را آزمایـش کننـد. در تمـام این مراحـل، او خود در خـط مقدم پژوهش 
قرار داشـت. الینور، هرگز از هیچ پژوهشگری نخواسـت کاری را انجام 
دهـد که خـودش قبلًا انجام نداده بـود و این اعتماد در کنـار قدردانی 
از صنعتگرانـی کـه به آنهـا ریاضی هم یـاد داده بـود، برنامه تحقیقاتی 
اوسـتروم را عمق بخشید و حتی به انتشار مقالات و کتاب‌هایی درباره 
طراحـی شـهری و ارائه خدماتی شـد که سیاسـت عمومی، شـهری و 
بـه مفهـوم نظری چند مرکزیتـی را معنایی جدید می‌دادنـد و در بحث 

تثبیـت کلان‌شـهرها در دهه ۱۹۷۰ دلیل یک جنبش شـدند.
 انقلابـی آرام کـه اثبـات کـرد خدمـات شـهری را می‌تـوان از طریـق 
طرح‌هـای چندمرکزی نهـادی، پلیس و سـایر خدمات یکپارچـه ارائه 

داد و مؤثرتـر از خدمـات »همپوشـانی« و »تقسیم‌شـده« عمـل کـرد. 
بینش و ادعایی که باعث شـد تمرکز او معطوف به انتشـار معروف‌ترین 
اثرش، »حکم بر عوام« در سـال ۱۹۹۰ شـود. کتابی که بسـیار فراتر از 
محدودیت‌های حسـاسِ مسـئله منابع مشـترک )‌CPR(، از الگوهای 
نظری سـاده اجتناب می‌کنـد، اما هم‌زمان، برخـی ایده‌های کلیدی 
را به شـیوه پوپری، فیلسـوف ابطال‌پذیری، اصلاح می‌‌کند تا نشـانگر 
آن باشـد کـه چگونه افـراد باانگیـزه عقلانـی، می‌توانند سـه‌گانه‌های 
یـا در اصالح قوانیـن،  تضعیف‌کننـده دیویـد هیـوم را حـل کننـد 

مشارکت داشـته باشند.
اوسـتروم بـا ارائه رویکـرد »چندمرکـزی« در حکمرانی، فرضیه سـنتی 
دولـت را کـه آن را تنهـا نهـاد کارآمـد بـرای مدیریـت منابـع می‌داند، به 
چالـش کشـید. او برخالف نظریـات قدیمـی، نشـان داد کـه جوامـع 
محلـی می‌تواننـد از طریـق همـکاری، منابع مشـترک را بـدون نیاز به 

کنتـرل دولتی مدیریـت کنند.
 از یک‌سـو نگرانی‌هایـی دربـاره طمـعِ بازیگـران »بـازار« بـه مصـرف 
حریصانـه یا نامتـوازن از منابع مشـترک وجود داشـت و درباره صیانت 
از آن منابـع مشـترک در راه‌حل‌هـای »بـازاری« ابـراز بدگمانـی شـده 
بـود. از سـویی دیگـر وجـود ناخشـنودی از سـیطره دولـت بـر منابـع 
مشـاع و ناخرسـندی از ناکارآمـدی، بی‌انگیزگی یا منفعت‌طلبی‌های 
سیاسـت‌مداران، دیوان‌سـالاران و صاحب‌منصبـان دولتـی، راه‌حـل 
»دولتـی« را بدفرجام‌تـر از راه‌حل‌هـای »بـازاری« کرده بـود، اما نظریه 
اوسـتروم توانسـت بر منزلت راهکار سـومی کـه هیـوم آن را غیرعملی 
می‌دانسـت، پافشـاری کنـد. راهـکار میانـی که بسـیار کارآمدتـر از دو 
راه‌حـل پیشـین اسـت، چـرا کـه بـه اعتبـار آرای اوسـتروم، ایـن امکان 
وجـود دارد تـا بـا اتکا بـه نهادها، بتوان مشـاعات و منابع طبیعـی را در 
مالکیـت اشـتراکی ذ‌ی‌نفعـان آنها نگـه داشـت و از مزایـای حکمرانی 

غیررسـمی محلـی و توافقی بهره جسـت.
موضـوع قابـل تأملـی کـه اوسـتروم در »رویکـردی رفتـاری بـه نظریـه 
انتخاب منطقی کنش جمعی: سـخنرانی ریاسـت‌جمهوری، انجمن 
علـوم سیاسـی آمریـکا، ۱۹۹۷« آن را توسـعه داده و تحلیلگـران را 
تحت‌فشـار قـرارداد تـا بـر الگو‌هـای نسـل دوم و نهاد‌هـای خودگردان 
متمرکـز شـوند. توصیـه اوسـترومی کـه چارچـوب »تحلیـل و توسـعه 
نهـادی« را اصالح و الینـور را از بسـیاری نظریه‌پـردازان جـدا کـرد؛ 
و البتـه قابلیت‌هـای ذهنـی و اجتماع‌سـازی‌های او را، در بیشـتر از 
۳۲ کتـاب شـاخص چـون »تـراژدی عـوام«، »عـوام در هـزاره جدید«، 
»آینـده عوام«، »عوام محلی و وابسـتگی متقابـل جهانی«، »حفاظت 
از عـوام«، »حکومـت بـر عـوام«، »‌مشـترک جهانـی«، »مشـوق‌های 
نهـادی و توسـعه پایـدار«، »اعتمـاد و تقابـل«، »‌احزاب، سیسـتم‌های 
حزبی و دموکراسـی«، »‌درک تنوع نهادی«، »انتخـاب، قوانین و اقدام 
جمعـی«، »‌مالکیـت بر زمین و سـایر منابـع« و »‌پلیس کلان‌شـهرها« 

اره چهارم - اسفند 1403
شــ

ص
خ

شــا
ی 

وی
ــج

ش
دان

ی 
لم

 ع
مه

 نا
صل

ف

یز
تبر

ه 
گا

شــ
دان

د 
صا

قت
ی ا

وی
ــج

ش
دان

ی 
لم

 ع
ن

جم
ان

15



انداخـت؛ چـون  تکاپـو  بـه  را  او  و چه‌بسـا مخالفـان  بـه رخ کشـید 
اقتصاددان‌هایـی کـه الینـور را نه یـک اقتصـاددان و نه یک متخصص 
علـوم سیاسـی می‌دانسـتند، در مناظره‌هـای خصوصـی روبـه‌روی او 

ایسـتادند و خواسـتند اوسـتروم پایـش را از اقتصـاد بیرون بکشـد.
 تهدیـدی کـه وینسـت آن را عامـل ترقـی و رشـد اجتماعی همسـرش 
معرفـی کـرد و برایـش جنگیـد. مجموعـه مبـارزات و تلاش‌هایـی کـه 
نتایجـش هـم زیبـا شـد. جامعـه اقتصاددان‌هـا، الینـور اوسـتروم را 
نخسـتین زنِ اقتصاددانـی کـرد کـه جایـزه نوبـل اقتصـاد را در سـال 
معتبـر  جایـزه  و  ریکـر  اچ  ویلیـام  جایـزه  هم‌زمـان  و  گرفـت   ۲۰۰۹
جوهـان اسـکیت علـوم سیاسـی را از آنِ خـود کـرد. جوایـزی کـه وزنه 
جایـزه برجسـته فرانـک سـیدمن )۱۹۸۸(، جایـزه جـان جـی کارتـی 
آکادمـی ملـی علـوم )۲۰۰۴( و جایـزه جیمز مدیسـون انجمـن علوم 
سیاسـی آمریـکا )۲۰۰۵( را سـنگین‌تر کـرد؛ و بـا آنکـه او هیچ‌وقـت 
یـک اقتصـاددان آکادمیـک نبـود، نامـش در فهرسـت تأثیرگذارتریـن 
افـراد جهـان در سـال ۲۰۱۲ قـرار گرفـت و ایـن نـام همیشـگی شـد؛ 
همان‌طـور که تلاش‌هـای الینور برای تغییر همیشـگی بودند و باعث 
شـدند او به‌عنـوان یـک رهبر آکادمیک اسـتثنایی تا ۱۱ هفتـه قبل از 
مرگـش، حتـی در سـخنرانی هایک در مؤسسـه امور اقتصـادی و قبل 
از اینکـه سـرطان، سـاعت زندگـی را بـرای او در ۶:۴۰ دقیقـه صبـح 
سه‌شـنبه دوازدهـم ژوئـن ۲۰۱۲، نگـه دارد، بـرای رؤیاهایش بجنگد و 

جهـان بـه احترامـش کلاه از سـر بـردارد.
آکادمـی سـلطنتی علـوم سـوئد در اعطـای جایـزه نوبل بـرای تحلیل 
حاکمیت اقتصادی به اوسـتروم خاطرنشـان کرد که کار او »درس‌های 
جدیـدی دربـاره مکانیسـم‌های عمیقـی کـه همـکاری را در جوامـع 
انسـانی حفـظ می‌کند، به مـا می‌آمـوزد«. حتی اگر انتخاب اوسـتروم 
)به همراه اولیور ویلیامسـون از دانشگاه کالیفرنیا، برکلی( برای برخی 
عجیـب بـه نظـر می‌رسـید، برخـی دیگـر آن را واکنشـی مناسـب بـه 
ناکارآمـدی بـازار آزاد می‌دانسـتند کـه در بحران مالی ۲۰۰۸ برجسـته 

. شد
کتاب‌های الینور اوستروم

- اوسـتروم  الینـور )۱۹۹۰(. حاکمیـت بـر عـوام: تکامـل نهادها برای 
اقـدام جمعـی. کمبریـج، انگلسـتان: انتشـارات دانشـگاه کمبریـج. 

بک شا
- اوسـتروم، الینور؛ شـرودر، لری؛ وین، سـوزان )۱۹۹۳(. مشـوق‌های 
پایـدار: سیاسـت‌های زیرسـاختی در چشـم‌انداز  و توسـعه  نهـادی 

Westview :بولـدر
- اوسـتروم، الینـور؛ واکـر، جیمـز؛ گاردنـر، روی )۱۹۹۴(. قوانیـن، 
بازی‌هـا و منابـع مشـترک. آن آربـور: انتشـارات دانشـگاه میشـیگان.
- اوسـتروم، الینـور؛ واکـر، جیمـز )۲۰۰۳(. اعتمـاد و عمـل متقابـل: 
درس‌هـای بین‌رشـته‌ای از تحقیقـات تجربـی. نیویورک: بنیاد راسـل 

. سیج
الینـور؛  اوسـتروم،  اندرسـون، کریسـتر؛  - گیبسـون، کلارک سـی. 
شـیواکومار، سـوجای )۲۰۰۵(.معضـل سـامری: اقتصـاد سیاسـی 

کمـک بـه توسـعه.
- اوسـتروم  الینـور )۲۰۰۵(. درک تنوع نهادی پرینسـتون: انتشـارات 

پرینستون. دانشگاه 
باسـودب  گوها-خاسـنوبیس،  راوی؛  کانبـور،  الینـور؛  اوسـتروم    -
)۲۰۰۷(. پیونـد اقتصـاد رسـمی و غیررسـمی: مفاهیم و سیاسـت‌ها 

آکسـفورد: انتشـارات دانشـگاه آکسـفورد.

الینـور اوسـتروم یک دانشـمند علوم سیاسـی بود کـه در سـال ۲۰۰۹ 
تاریخ‌سـاز شـد و اولین زنی شـد که جایـزه معتبر یادبود نوبـل در علوم 

اقتصـادی را دریافت کرد.
اوسـتروم بـه دلیـل تحقیقاتـش در مـورد تحلیل حاکمیـت اقتصادی، 
بـا تمرکـز بر مدیریـت منابع محـدود که به‌عنـوان “مشـترک‌ها” در یک 

جامعـه شـناخته می‌شـود، این جایـزه را دریافـت کرد.
پروفسـور دانشـگاه ایندیانـا نشـان داد کـه منابـع مشـترک را می‌تـوان 
بـه طـور مؤثـر به‌صـورت جمعـی و بـدون کنتـرل دولتی یـا خصوصی 

مدیریـت کرد.
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*  »نوبل اقتصاد را چرا به »ویلیامسـون« و »اوسـتروم« دادند«. وب‌گاه 
دنیای اقتصاد. 

* وبگاه تجارت نیوز اولین نوبلیست زن اقتصاد

* وبگاه هفته نامه تجارت فردا
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دکتـــــــــــر ســــــــــودابه داوران
ــــــــــــــگفت‌گو بــا

کارآفرین و عضو هیئت علمی دانشـــگاه علوم پزشکی تبریز

خانم دکتر سودابه داوران متولد سال ۱۳۴۴ از شهر تبریز هستند. 
ایشـان تحصیالت مقطع دکتـرای خود را در تخصص شـیمی الی 
پلیمر با گرایش نانوتکنولوژی پزشـکی به اتمام رسـانده‌اند. ایشـان 
در حـال حاضر عضو هیئت‌علمی گروه شـیمی دارویی دانشـکده 
داروسـازی دانشـگاه علوم پزشـکی تبریز و همچنین اسـتاد مدعو 
دانشـگاه یـدی تپـه اسـتانبول، دانشـگاه خـزر باکـو و دانشـگاه 
EMU  قبرس شـمالی هسـتند. ایشـان همچنین صاحب کرسی 
پژوهشـی از بنیـاد علم ایـران، عضو شـورای مدال‌آوران یونسـکو در 
نانوتکنولوژی، عضو شورای علمی بنیاد نخبگان استان آذربایجان 
شـرقی، عضـو هیئت تحریریه سـه ژورنال علمی نیز بـوده و نزدیک 
بـه ۳۰۰ مقالـه در مجلات معتبر بین‌المللـی و ۱۵ ثبت اختـراع در 

حوزه داروسـازی تجهیزات پزشـکی دارند.
از جوایـز و افتخـارات ایشـان قرارگرفتـن در فهرسـت یـک درصـد 
دانشـمندان پـر اسـتناد )Highly CitedResearchers( در علـوم 
 Essential Science یـا ESI  پزشـکی مطابـق بـا نظـام رتبه‌بنـدی
Indicators، اولین زن برنده مدال علمی یونسکو در نانوتکنولوژی 
بـه علـت مشـارکت در ترویج علـوم و فناوری نانـو در جهـان، دارنده 
مدال طلای شایسـتگی در علم توسـط آکادمی علوم اروپا، کسـب 
مـدال طال از مؤسسـه مخترعـان اروپـا، کسـب رتبه اول جشـنواره 
علـوم پزشـکی رازی، انتخـاب به‌عنـوان زن نخبـه نمونه کشـوری و 
جهان اسلام، پژوهشگر برتر استان، برگزیده جشنواره زنان نام‌آور، 
پژوهشـگر برتـر دانشـگاه علوم پزشـکی تبریـز اسـت. فعالیت‌های 
فناورانه ایشـان شـامل عضو مؤسـس دو شـرکت دانش‌بنیان و سـه 

اسـتارتاپ در حـوزه محصـولات دارویـی و پزشـکی و همـکاری بـا 
کارخانه‌هـای دارویـی و بهداشتی−آرایشـی اسـت. محـور اصلـی 
تحقیقـات دکتـر داوران در زمینه نانوتکنولوژی و سـه حوزه توسـعه 
سیسـتم‌های دارورسـانی نوین بر اسـاس حامل‌های نانوسـاختار، 
توسـعه نانومواد جدید برای مهندسـی بافت و پزشـکی بازسـاختی 
شـامل پوسـت، اسـتخوان، غضـروف و رحـم جهـت اسـتفاده در 
درمان سـرطان، نابـاروری، ضایعـات غضروف و اسـتخوان و ترمیم 
پوسـت و توسـعه نانـو بیـو سنسـورهای جدیـد بـرای تشـخیص 

زودهنـگام بیماری‌هـا می‌باشـد.
هرچنـد اسـتفاده از دریـای بی‌کـران تجربیـات ایشـان طـی یـک 
مصاحبـه و بـا طـرح چند سـوال کار دشـواری بـود، ولی مـا در این 
گفتگـو تالش کردیـم تـا در حـد تـوان ایـن تجربیـات گرانبهـا را به 

دانشـجویان منتقـل کنیم.
آیا شما تجربه‌ای از چالش‌هایی که به‌عنوان یک زن در 
مسیر کارآفرینی با آن مواجه شده‌اید دارید؟ چگونه با 

آن‌ها مقابله کردید؟
کارآفرینـی، صرف‌نظـر از جنسـیت، بـا چالش‌هـای زیـادی همراه 
اسـت، امـا زنـان کارآفریـن بـا موانـع ویـژه‌ای روبـه‌رو هسـتند کـه 
می‌توانـد مسـیر رشـد و موفقیـت آن‌هـا را دشـوارتر کنـد. یکـی از 
مهم‌ترین مشـکلاتی کـه زنـان کارآفرین بـا آن مواجه‌اند، دشـواری 
در جذب سـرمایه و تأمین مالی اسـت. بسـیاری از سـرمایه‌گذاران 
و نهادهـای مالـی، بـه دلیـل تعصبـات ناآگاهانـه یـا عـدم اعتمـاد 
بـه  کمتـری  تمایـل  زنـان،  مدیریـت  تحـت  کسـب‌وکارهای  بـه 

سما علیپور قاضیجهانی
دانشجوی کارشناسی اقتصاد دانشگاه تبریز

علیرضا ثروتی گرگری
دانشجوی کارشناسی اقتصاد دانشگاه تبریز

اره چهارم - اسفند 1403
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سـرمایه‌گذاری در این حوزه دارند. در بسـیاری از جوامع، باورهای 
سـنتی و کلیشـه‌های جنسـیتی، زنـان را بیشـتر بـه نقش‌هـای 
سـنتی در خانـواده محـدود کـرده و آن‌هـا را از پذیـرش نقش‌هـای 
مدیریتـی و کارآفرینـی بازمـی‌دارد. این موضـوع می‌تواند بر میزان 
حمایـت خانـواده، جامعـه و حتـی شـرکای تجـاری از زنـان تأثیـر 
منفی بگذارد. زنان به طور معمول به شـبکه‌های تجاری قدرتمند 
کمتـری دسترسـی دارند. زنـان کارآفرین اغلب بـا چالش مدیریت 
هم‌زمـان مسـئولیت‌های خانوادگـی و حرفـه‌ای روبـه‌رو هسـتند. 
کمبـود الگوهـای موفـق زنانه هـم از چالش‌هـای ورود زنـان به این 
حـوزه اسـت. یکـی از عوامـل انگیزه‌بخـش بـرای زنـان در مسـیر 
کارآفرینـی، وجـود الگوهـای موفـق اسـت. تعـداد زنـان موفـق در 
دنیـای کارآفرینی، به‌ویـژه در برخی صنایع، کمتر از مردان اسـت. 
ایـن موضـوع می‌تواند باعث کاهـش اعتمادبه‌نفس و انگیـزة زنان 

بـرای ورود بـه ایـن عرصه شـود. 
زن  یـک  مردسـالار،  جامعـه‌ای  در  توانمنـدی  نشـان‌دادن  بـرای 
می‌توانـد از راهکارهـای ماننـد توسـعه مهارت‌هـا و دانـش خـود 
دنیـای  در  زن  یـک  زندگـی  مهارت‌هـای  مـن  کنـد.  اسـتفاده 
سـوگیری‌های غیرعادلانـه را یـاد گرفتـه‌ام و بـکار بسـته‌ام. یـک 
زن کارآفریـن بایـد در مرحلـه اول مهارت‌هـای تخصصـی خـود را 
تقویـت کنـد تـا در حوزه کاری یـا علمی خود به یـک مرجع تبدیل 
شـود. بـه‌روز بـودن و یادگیـری مـداوم را بـه یـک اصـل تبدیل کند. 
اعتمادبه‌نفس و خودباوری بسـیار مهم اسـت یک زن توانمند باید 
بـر نقـاط قـوت خـود تمرکـز کـرده و بـه آن‌هـا ایمان داشـته باشـد. 
ارتبـاط بـا زنـان موفـق و الهام‌بخـش بـرای یادگیـری از تجربیـات 
آن‌هـا و همـکاری با مردان حامی و روشـن‌فکر که به شایسـتگی‌ها 
احترام می‌گذارند نیز راهکار مناسـبی است. مواجهه هوشمندانه 
بـا تبعیض‌هـا یـک مهـارت در زندگی محسـوب می‌شـود. یـک زن 
هوشـمند در موقعیت‌هـای تبعیض‌آمیـز، بـا اسـتدلال منطقـی و 
بـدون هیجان واکنش نشـان می‌دهـد. یک زن قوی بایـد از حقوق 
خـودآگاه باشـد و در برابـر نادیده‌گرفته‌شـدن سـکوت نکنـد. بـا 
عملکرد خود، کلیشـه‌های جنسـیتی را به چالش بکشد. از طریق 
موفقیت‌هـای خـود، انگیزه‌بخـش زنـان دیگـر باشـد. اسـتقلال 
مالـی را به‌عنـوان یـک ابـزار قـدرت در نظر بگیرد وابسـتگی فکری 
در تصمیم‌گیـری را بـه حداقل برسـاند. اسـتفاده از رسـانه‌ها برای 
تقویت صدا و حضور خود اسـتفاده کند. از شـبکه‌های اجتماعی 
بـرای معرفـی دسـتاوردهای خـود سـود بجویـد. در رویدادهـا و 
سـخنرانی‌ها شـرکت کنـد و دیدگاه‌های خـود را بیـان کند. حضور 
فعال در محیط‌های حرفه‌ای و اجتماعی داشـته باشد در جلسات 
و بحث‌هـا فعالانـه مشـارکت کنـد. از مذاکـره و درخواسـت حـق 
خـود )مثـل افزایـش حقـوق یا ارتقای شـغلی( نهراسـد. بـا ترکیب 
ایـن راهکارهـا، یـک زن می‌تواند بـه طور مؤثر توانمندی خـود را به 

جامعـه نشـان دهـد و جایگاه خـود را تثبیـت کند.
چگونه زنان می‌توانند بین کار و زندگی شخصی تعادل 

ایجاد کنند و این تعادل چه نقشی در موفقیت حرفه‌ای 
آن‌ها دارد؟

از  زنـان یکـی  بـرای  و زندگـی شـخصی  بیـن کار  تعـادل  ایجـاد 
نه‌تنهـا  تعـادل  ایـن  اسـت.  امـروز  دنیـای  در  مهـم  چالش‌هـای 
به‌سالمت روحـی و جسـمی کمک می‌کنـد، بلکه تأثیر مسـتقیم 

بـر موفقیت حرفـه‌ای نیـز دارد. از مهم‌تریـن راهکارهای تعـادل در 
زندگی شـخصی و حرفـه‌ای بنا به تجربیات مـن برنامه‌ریزی مؤثر و 
اولویت‌بنـدی، تعییـن اهداف شـفاف برای کار و زندگی شـخصی، 
استفاده از تفکیک فضای کاری و شخصی از قبیل مشخص‌کردن 
سـاعت‌های کاری و پایبنـدی بـه آن‌هـا و ایجاد فضایی مجـزا برای 
کار در خانـه در صـورت دورکاری اسـت. پذیـرش ایـن که نمی‌توان 
همیشـه همـه چیـز را بـه بهتریـن شـکل انجـام داد و امتنـاع از 
تعهـدات غیرضـروری کـه باعـث فشـار بیـش از حـد می‌شـود، 
بـرای ایجـاد تعـادل در زندگـی مهـم اسـت. اسـتفاده از فنـاوری 
بـرای افزایـش بهـره‌وری نیز مهـارت ضروری بـرای برقـراری تعادل 
مؤثـر اسـت. بهره‌گیـری از ابزارهـای مدیریـت زمـان و اتوماسـیون 
وظایـف، اسـتفاده از جلسـات آنلاین بـرای کاهـش رفت‌وآمدهای 
کار،  محیـط  و  خانـواده  در  مسـئولیت‌ها  تقسـیم  غیرضـروری، 
همکاری همسـر و سـایر اعضای خانـواده در انجـام کارهای خانه، 
رسـیدگی به‌سالمت جسـمی و روانی، انجام فعالیت‌های ورزشـی 
و مدیتیشـن بـرای کاهش اسـترس اختصاص زمانی بـرای تفریح، 
دوسـتان و علایق شـخصی، انعطاف‌پذیری در محیط کار، سـبب 
برقـراری تعـادل بیشـتر در زندگـی می‌شـود. توانایی ایجـاد تعادل 
بین زندگی شـخصی و حرفه‌ای سـبب افزایش بهره‌وری، خلاقیت 
و افزایـش تمرکز بهبود سالمت روان و عملکـرد بهتر در محیط کار 
می‌شـود. زنان بااحسـاس کنترل بر زندگی شخصی و کاری، تعهد 
بیشـتری به شـغل خود دارند. رضایت در هر دو جنبه باعث بهبود 
تعامالت و ارتباطـات مؤثرتـر می‌شـود. تعـادل بیـن کار و زندگـی 

شـخصی یـک فراینـد پویـا و نیازمند بازنگـری مداوم اسـت.
آیا شما شاهد تبعیض‌های اقتصادی یا اجتماعی علیه 

زنان بوده‌اید؟ اگر بله چگونه با آن‌ها مواجه شدید؟
بله من هم طبیعتاً با چنین تبعیض‌هایی مواجه شده‌ام.

تبعیـض جنسـیتی و سـوگیری‌ها و موانـع مرتبـط بـا پیشـرفت 
شـغلی بـرای بسـیاری از زنـان شـاغل واقعیتی ناخواسـته اسـت و 
حرفه و اقتصاد نیز از این قاعده مسـتثنی نیسـت. توانمندسـازی 
اقتصـادی زنان برای دسـتیابی بـه حقوق زنان و برابری جنسـیتی 
ضـروری اسـت. توانمندسـازی اقتصـادی زنان به معنـای حصول 
اطمینـان از اینکـه زنـان می‌تواننـد بـه طور برابـر در کار شایسـته و 
حمایت اجتماعی مشـارکت داشـته باشـند و از آن بهره‌مند شوند. 
به بازارها دسترسـی داشته باشـند و عاملیت و مشارکت معنادار در 
تصمیم‌گیری‌هـای اقتصادی در همه سـطوح از خانـواده گرفته تا 

نهادهای بین‌المللی داشـته باشـند.
مقابلـه با تبعیض‌هـای اقتصـادی و اجتماعـی علیه زنـان نیازمند 
یـک رویکـرد چندبعـدی اسـت کـه شـامل سیاسـت‌گذاری‌های 
دولتـی، تغییـرات فرهنگـی و اقدامـات فـردی و جمعی می‌شـود. 
تبعیـض اقتصـادی و اجتماعـی علیـه زنان ریشـه در سـاختارهای 
پیچیـده‌ای دارد کـه نیازمنـد تغییـرات بنیادیـن اسـت. تغییـرات 
فرهنگی و اجتماعی و آگاهی‌بخشـی درباره حقـوق زنان از طریق 
رسـانه‌ها و نظام آموزشـی و اصلاح کلیشه‌های جنسیتی که باعث 
محدودیت فرصت‌های شـغلی زنان می‌شود، از راهکارهای مقابله 

در برابـر ایـن نـوع تبعیض‌ها اسـت. 
مـن تالش کـرده‌ام در شـوراها و گروه‌هایـی عضویت داشـته‌ام که 
حمایـت از زنـان کارآفریـن و مدیـر بـرای دسترسـی برابـر بـه منابع 
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را تسـهیل می‌کننـد. در تشـکیل  ارتباطـی  و شـبکه‌های  مالـی 
شـبکه‌های حمایتـی زنان بـرای به اشـتراک گذاشـتن تجربیـات و 
فرصت‌هـا، حضـور در اتحادیه‌هـا و انجمن‌هـای حرفـه‌ای، تالش 
بـرای افزایـش حضـور زنـان در تصمیم‌گیری‌هـای کلان، مدیریت، 
سیاسـت، پارلمـان، سیاسـت‌های تشـویقی بـرای حضـور زنـان در 
هیئت‌هـای مدیـره و تصمیم‌گیری‌هـای اقتصادی مشـارکت فعال 

داشته‌ام. 
چگونه نقش خانواده یا شبکه‌های حمایتی بر موفقیت 

زنان کارآفرین تأثیر می‌گذارد؟
خانواده و شبکه‌های حمایتی نقش بسیار مهمی در موفقیت زنان 
کارآفریـن ایفا می‌کننـد. این تأثیر می‌توانـد در ابعاد مختلفی دیده 
شـود: حمایـت عاطفـی و روانـی: کارآفرینـی یـک مسـیر پرچالش 
اسـت کـه نیـاز بـه اعتمادبه‌نفـس، پایـداری و تحمـل فشـار دارد. 
خانـواده و دوسـتان می‌تواننـد از طریق تشـویق و حمایت عاطفی، 
بـه کاهـش اسـترس و افزایش انگیـزه زنـان کارآفریـن کمک کنند. 
حمایـت مالـی: بسـیاری از زنـان کارآفرین با چالش تأمین سـرمایه 
اولیـه مواجـه هسـتند. خانـواده یا شـبکه‌های حمایتـی می‌توانند 
از طریـق سـرمایه‌گذاری، وام یـا حتـی کاهـش بـار مالـی )ماننـد 
فراهم‌کـردن فضایـی بـرای کار( در موفقیـت آن‌هـا نقـش داشـته 
باشند. شبکه‌سازی و ارتباطات: ارتباطات قوی با دیگر کارآفرینان، 
سـرمایه‌گذاران و مشتریان یکی از کلیدهای موفقیت در کسب‌وکار 
اسـت. خانـواده یـا دوسـتان می‌تواننـد بـا معرفی افـراد تأثیرگـذار، 
فرصت‌هـای جدیدی برای رشـد کسـب‌وکار ایجاد کننـد. کمک در 
مسـئولیت‌های خانوادگـی: زنـان کارآفریـن اغلب با چالـش تعادل 
بیـن کار و زندگـی شـخصی مواجه‌انـد. حمایـت همسـر، والدیـن 
یـا دیگـر اعضـای خانـواده در مراقبـت از فرزنـدان یا انجـام کارهای 
روزمـره می‌توانـد زمـان بیشـتری برای تمرکز بر توسـعه کسـب‌وکار 
فراهـم کنـد. مشـاوره و راهنمایـی: برخـی از اعضـای خانـواده یـا 
دوسـتان ممکـن اسـت تجربه یـا تخصصـی در حوزه‌هـای مختلف 
کسـب‌وکار داشـته باشـند و بتوانند راهنمایی‌های ارزشمندی ارائه 
دهنـد. در مقابـل، نبود حمایـت خانوادگی یا شـبکه‌های حمایتی 
قـوی می‌توانـد مانعـی جدی برای پیشـرفت زنـان کارآفرین باشـد؛ 
لـذا ایجـاد و تقویت ایـن روابط، به‌ویـژه در جوامعی کـه چالش‌های 
بیشـتری برای زنـان وجـود دارد، از اهمیت بالایی برخوردار اسـت.

چه توصیه‌هایی برای زنانی که قصد ورود به عرصه 
کارآفرینی دارند دارید؟

ایـران، ماننـد هـر جـای دیگـری،  ورود بـه عرصـه کارآفرینـی در 
چالش‌هـا و فرصت‌هـای خـاص خـود را دارد. در اینجـا چند توصیه 
کلیـدی بـرای موفقیت در این مسـیر پیشـنهاداتی بنا بـه تجربیاتم 
دارم. انتخـاب حوزه مناسـب و حل یک مشـکل واقعی بسـیار مهم 
اسـت. بـه دنبـال حـوزه‌ای باشـید کـه هـم در آن تخصـص داریـد و 
هـم نیـاز واقعـی در بـازار وجـود دارد. کارآفرینی زمانی موفق اسـت 
کـه مشـکلی را حـل کنـد یـا ارزشـی ملمـوس بـرای جامعـه ایجـاد 
کنـد. شـرایط اقتصـادی و قوانیـن ایـران شـناخت بـازار و نیازهـای 
آن ضـروری اسـت. تحقیقـات دقیـق انجـام دهیـد تـا ببینیـد آیـا 
محصـول یـا خدمتی کـه ارائـه می‌دهیـد واقعاً تقاضـا دارد یـا خیر. 
تحلیـل رقبـا و بررسـی نیازهـای مصرف‌کننـدگان ایرانـی در حـال 

تغییـر اسـت؛ بنابرایـن، بایـد آمـاده تغییر و انطباق سـریع باشـید. 
مدل‌هـای کسـب‌وکارتان را طـوری طراحـی کنیـد کـه در شـرایط 
مختلـف تـاب‌آوری داشـته باشـد. برخـی نهادهـا ماننـد معاونـت 
علمـی و فنـاوری ریاسـت‌جمهوری، صنـدوق نوآوری و شـکوفایی، 
و پارک‌هـای علم‌وفنـاوری، حمایت‌هایـی مثـل وام‌هـای کم‌بهـره و 
تسـهیلات مالـی ارائـه می‌دهنـد کـه می‌تواننـد به رشـد اسـتارتاپ 
شـما کمک کنند. شبکه‌سـازی و ارتباطات قوی داشـته باشید. در 
رویدادهای کارآفرینی شـرکت کنید و با افراد موفق، سـرمایه‌گذاران 
و متخصصـان صنعـت در ارتبـاط باشـید. شبکه‌سـازی در ایـران 
می‌تواند تأثیر مسـتقیمی بر رشـد کسـب‌وکار شـما داشـته باشـد. 
بـرای جـذب سـرمایه، روی یک مـدل درآمـدی پایدار کار کنیـد. در 
کنـار جذب سـرمایه‌گذار، بـه دنبال روش‌هایـی راه‌انـدازی با منابع 
شـخصی یـا مشـارکت‌های اسـتراتژیک داشـته باشـید. تمرکـز بـر 
دیجیتـال مارکتینـگ و فناوری‌های نویـن از ضروریـات عصر مدرن 
اسـت. باتوجه‌بـه رشـد سـریع اینترنـت و شـبکه‌های اجتماعـی در 
ایران، استفاده از بازاریابی دیجیتال، سئو، تبلیغات آنلاین و فروش 
اینترنتـی می‌توانـد تأثیر چشـمگیری بر موفقیت کسـب‌وکار شـما 
داشـته باشد. تیم قوی و همدل بسازید موفقیت استارتاپ‌ها بیش 
از هـر چیـز به تیم آن‌ها بسـتگی دارد. تیمی بـا مهارت‌های مکمل 
و فرهنگ‌سـازمانی مناسـب، می‌توانـد مسـیر سـخت کارآفرینی را 
هموارتـر کنـد. مشـکلات مالی و حقوقـی از دلایل اصلی شکسـت 
استارتاپ‌ها هستند. حسـابداری دقیق داشته باشید، قراردادهای 
حقوقـی محکم ببندید و همیشـه بـه قوانین مالیاتـی و بیمه توجه 
کنیـد. صبـر، پشـتکار و یادگیـری مـداوم یـک نکته کلیدی اسـت. 
مسـیر کارآفرینـی پـر از چالـش اسـت و موفقیت به‌سـرعت حاصل 
نمی‌شـود. صبور باشـید، از شکسـت‌ها درس بگیرید و همیشـه در 

حـال یادگیـری و بهبود باشـید.
به‌عنوان یک زن کارآفرین، چشم‌انداز شما از آینده 

اقتصادی زنان در کشور چیست؟
آینـده اقتصـادی زنـان ایـران به عوامـل متعـددی بسـتگی دارد، از 
جملـه سیاسـت‌های دولـت، تحـولات اجتماعـی، پیشـرفت‌های 
فنـاوری، و میزان مشـارکت زنان در بخش‌هـای مختلف اقتصادی. 
بااین‌حـال، چنـد رونـد کلیـدی می‌توانـد آینـده را شـکل دهـد. بـا 
رشـد فناوری و دیجیتالی‌شدن اقتصاد، زنان فرصت بیشتری برای 
ایجـاد کسـب‌وکارهای نوآورانـه و اسـتارتاپ‌های فناورانـه خواهنـد 
داش اگـر موانـع فرهنگـی و حقوقـی کاهـش یابـد، نرخ مشـارکت 
حوزه‌هـای  در  به‌ویـژه  یابـد،  افزایـش  می‌توانـد  زنـان  اقتصـادی 
دانش‌بنیان. با گسـترش مشـاغل آنلاین و مشـاغل دورکاری، زنان 
می‌تواننـد بـا موانع کمتـری در کسـب درآمد و مشـارکت اقتصادی 
مواجه شـوند. سـرمایه‌گذاری در آموزش زنان، به‌ویژه در حوزه‌های 
علـوم، فنـاوری، مهندسـی و ریاضیـات، می‌توانـد موقعیت‌هـای 
اقتصـادی آنـان را بهبود بخشـد. هرگونه اصلاحـات در قوانین کار، 
بیمـه و حمایـت از زنـان کارآفریـن می‌توانـد تأثیر بسـزایی بـر آینده 
اقتصـادی آنان داشـته باشـد. اگـر این عوامـل به‌درسـتی مدیریت 
شـوند، آینـده اقتصـادی زنـان ایـران می‌توانـد به سـمت اسـتقلال 
مالـی، مشـارکت مؤثرتر در توسـعه کشـور و ایجاد فرصت‌هـای برابر 

پیش بـرود.
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 نقش زنـان در کارآفرینی 
سبز

در دنیـای امروز، بحران‌های زیسـت‌محیطی نظیر تغییـرات اقلیمی، 
آلودگـی هـوا، تخریـب منابع طبیعی و ازدسـت‌رفتن تنوع زیسـتی، از 
بزرگ‌ترین چالش‌های بشـر به شـمار می‌آیند. یکی از راهکارهایی که 
می‌تواند به کاهش این مشـکلات و دسـتیابی به توسـعه پایدار کمک 
کند، کارآفرینی سـبز اسـت. کارآفرینی سبز به کسب‌وکارهایی اطلاق 
می‌شـود کـه عالوه بر هدف‌هـای اقتصـادی، به حفظ محیط‌زیسـت 
و اسـتفاده بهینـه از منابع طبیعی نیز توجـه دارند. در ایـن میان، زنان 
به‌عنـوان یـک نیـروی مهـم در توسـعه اقتصـادی و اجتماعـی، نقـش 
قابل‌توجهـی در پیشـبرد کارآفرینـی سـبز ایفـا می‌کننـد. اگرچـه در 
برخـی کشـورها، زنان هنـوز با موانع فرهنگی، اجتماعـی و اقتصادی 
مختلفـی روبـه‌رو هسـتند، امـا کارآفرینـی سـبز بـرای آن‌هـا فرصتـی 
منحصربه‌فرد برای ترکیب مسـئولیت‌های اجتماعی و محیط‌زیستی 
بـا کسـب‌وکارهای موفـق اقتصـادی فراهـم مـی‌آورد. ایـن مقالـه بـه 
بررسـی نقـش زنـان در کارآفرینـی سـبز و چالش‌هـا و فرصت‌هـای 
موجود در این حوزه و نیز ارائه پیشـنهادهایی جهت افزایش مشـارکت 

می‌پـردازد. زنان 

 تعریف و اهمیت کارآفرینی سبز
تـا پیـش از دهـه ۱۹۹۰، هیـچ مطالعـه‌ای در مـورد کارآفرینـی سـبز 
انجام نشـده بـود. برای نخسـتین‌بار، محققانی مانند بنـت )۱۹۹۱(، 
بـرل )۱۹۹۱( و بولو )۱۹۹۰( مفاهیمی همچون کارآفرینی محیطی، 
کارآفرینی سـبز و کارآفرینی اکولوژیـک را در پژوهش‌های خود معرفی 
کردنـد. تحقیقـات آن‌هـا نشـان داد کـه کارآفرینـان سـبز ویژگی‌هایی 
متمایـز دارنـد. ایـن افـراد معمـولًا فرصت‌هایـی بـرای کسـب‌وکار و 
سـرمایه‌گذاری انتخـاب می‌کننـد که ریسـک بالایـی دارد و نتایج این 
سـرمایه‌گذاری‌ها به‌سـختی قابل‌پیش‌بینـی اسـت. کارآفرینان سـبز 
به‌طورکلـی  آن‌هـا  تلاش‌هـای  و  برخوردارنـد  درونـی  انگیزه‌هـای  از 
می‌گـذارد.  اقتصـادی  پایـداری  و  محیط‌زیسـت  بـر  مثبتـی  اثـرات 
هـدف اصلـی آن‌هـا تأمیـن آینـده‌ای امـن و پایـدار اسـت. بااین‌حال، 
نبـود حمایت‌هـای ثابـت از سـوی دولـت که ممکـن اسـت تحت‌تأثیر 
تغییرات سیاسـی یا تصمیمـات روزمـره کاهش یابد، کارآفرینان سـبز 
را در مسـیر تالش برای بقا قـرار می‌دهد. به‌طورکلی، کارآفرینی سـبز 
بـه دودسـته اصلـی تقسـیم می‌شـود: ۱( کسـب‌وکارهای موجـود که 
مدیریت محیط زیسـتی یا تولید پاک را در فرایندهای خود می‌پذیرند 
و ۲( کسـب‌وکارهای جدیـد کـه بـا تمرکز بر حفاظـت از منابع طبیعی 
و محیط‌زیسـت تأسـیس می‌شـوند، مانند شـرکت‌های فعال در زمینه 

انـرژی خورشـیدی یا اکوتوریسـم.
در واقـع کارآفرینـی سـبز، مدل کسـب‌وکاری اسـت که بـه دنبال خلق 

ارزش اقتصـادی از طریـق اسـتفاده از منابـع طبیعـی بـه شـیوه‌ای 
پایـدار و کم‌اثـر بـر محیط‌زیسـت اسـت. این نـوع کارآفرینـی می‌تواند 
در حوزه‌هـای مختلفـی از جملـه انرژی‌هـای تجدیدپذیـر، بازیافـت، 
و  محیط‌زیسـت  دوسـتدار  محصـولات  تولیـد  پایـدار،  کشـاورزی 

فناوری‌هـای نوآورانـه زیسـت‌محیطی قـرار گیـرد.
کارآفرینی سبز اهمیت زیادی در مقابله با بحران‌های زیست‌محیطی 
و تغییـرات اقلیمـی دارد. بـا افزایش آگاهی عمومی از خطرات ناشـی 
از آلودگـی و بهره‌بـرداری غیر پایدار از منابع طبیعی، کارآفرینان سـبز 
می‌تواننـد به‌عنـوان پیش‌گامـان تغییرات مثبـت در جامعـه و اقتصاد 
عمل کنند. این نوع کسـب‌وکارها نه‌تنها باعث ایجاد اشـتغال و رشـد 
اقتصـادی می‌شـوند، بلکـه از لحـاظ اجتماعی نیز بـه ارتقای کیفیت 

زندگی و سالمت جامعـه کمک می‌کنند.

 نقش زنان در کارآفرینی سبز
زنـان بـه دلیـل ویژگی‌هـای خاص خـود می‌تواننـد در کارآفرینی سـبز 

تأثیرات شـگرفی داشـته باشـند. ایـن ویژگی‌ها عبارت‌انـد از:
1( نـگاه همه‌جانبـه و اجتماعـی: زنـان تمایـل دارنـد کـه مشـکلات 
زیست‌محیطی را نه‌تنها از بعد فنی، بلکه از منظر اجتماعی و انسانی 
نیز بررسـی کنند. این رویکرد جامع باعث می‌شـود که کسب‌وکارهای 
سـبز ایجاد شـده توسـط زنان، علاوه بر حفظ محیط‌زیست، به بهبود 

شـرایط اجتماعـی و اقتصادی جوامـع محلی نیز توجه کنند. 
2( همـکاری و شبکه‌سـازی: زنـان بیشـتر از مـردان تمایـل بـه ایجـاد 
شـبکه‌های حمایتـی و همکاری‌هـای مشـترک دارنـد. ایـن ویژگـی 
بـرای کارآفرینـان سـبز ضـروری اسـت، زیـرا بـرای مقابله با مشـکلات 
زیسـت‌محیطی و ارائـه راهکارهـای نوآورانـه، نیـاز بـه همکاری‌هـای 

بین‌المللـی، محلـی و میان‌بخشـی وجـود دارد.
3( نقـش زنـان در آمـوزش و فرهنگ‌سـازی: زنـان بـا تربیـت فرزنـدان 
بـه  احتـرام  و  پایـدار  ارزش‌هـای  می‌تواننـد  خانـواده،  در  آمـوزش  و 
محیط‌زیسـت را از سـنین پاییـن منتقل کننـد. همچنیـن در مدارس 
می‌تواننـد  آمـوزگار  و  مربـی  به‌عنـوان  زنـان  آموزشـی،  مؤسسـات  و 
مهارت‌هایـی نظیـر مدیریـت منابـع، بازیافـت و تولیـد پایـدار را بـه 
نسـل‌های آینـده آموزش دهنـد. علاوه‌برآن، زنـان از طریق فعالیت در 
انجمن‌ها و سـازمان‌های اجتماعی می‌توانند آگاهی عمومی نسـبت 
بـه مسـائل زیسـت‌محیطی و اهمیـت کسـب‌وکارهای سـبز را افزایش 
دهنـد. زنان کارآفرین موفق در حوزه کسـب‌وکارهای سـبز، الگوهایی 
الهام‌بخش برای دیگران هستند و فرهنگ مشـارکت و نوآوری را ترویج 
می‌کننـد؛ بنابرایـن ایـن نقش‌هـا می‌توانـد بـه شـکل‌گیری نسـلی 

آگاه‌تـر و پذیـرای نوآوری‌هـای زیسـت‌محیطی کمـک کنـد.

المیرا عزیزی نوروزآبادی
دانشجوی کارشناسی ارشد اقتصاد نظری دانشگاه تبریز
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4( تمایـل بـه نـوآوری: زنـان در زمینـه کارآفرینـی سـبز می‌تواننـد بـا 
ایجـاد راهکارهـای نوآورانـه، چالش‌هـای زیسـت‌محیطی را به فرصت 
تبدیل کنند. این نوآوری‌ها می‌توانند شـامل اسـتفاده از فناوری‌های 
پـاک، روش‌هـای جدید مدیریت منابع طبیعی، یـا ایجاد محصولات و 

خدمات سـبز جدید باشـند.

 بررسی چالش‌های موجود در مشارکت زنان در کارآفرینی سبز
اگرچـه زنـان در زمینـه کارآفرینـی سـبز پتانسـیل‌های قابل‌توجهـی 
دارنـد، امـا بـا موانـع و چالش‌هایـی روبرو هسـتند که می‌تواند مسـیر 
موفقیـت آن‌هـا را دشـوار کند. یکـی از مهم‌تریـن چالش‌ها بـرای زنان 
کارآفریـن در بسـیاری از کشـورها، دسترسـی محـدود بـه منابـع مالی 
و اعتبـاری اسـت. ایـن مشـکل به‌ویـژه در کشـورهای درحال‌توسـعه 
بیشـتر نمایان اسـت، جایی که زنان برای دریافت وام‌های کسـب‌وکار 
بـا موانـع قانونـی و اجتماعـی مواجه‌انـد. عالوه بـر ایـن، بسـیاری از 
زنـان در جوامـع مختلـف بـه آموزش‌هـای تخصصـی و مهارت‌هـای 
محـدودی  دسترسـی  سـبز  کسـب‌وکارهای  راه‌انـدازی  بـرای  لازم 
دارنـد؛ آموزش‌هـای فنـی و مدیریتی در زمینه‌های زیسـت‌محیطی و 
انرژی‌هـای تجدیدپذیـر به‌صـورت کافـی بـرای آن‌ها فراهم نیسـت. از 
سـوی دیگـر، در برخـی جوامـع، زنـان با موانـع فرهنگـی و اجتماعی 
روبـرو هسـتند کـه مانـع از مشـارکت فعـال آن‌هـا در عرصـه کارآفرینی 
می‌شـود. انتظـارات اجتماعـی و نقش‌هـای سـنتی در خانواده‌هـا 
راه‌انـدازی  بـرای  آن‌هـا  فرصت‌هـای  کاهـش  موجـب  می‌توانـد 
کسـب‌وکارهای سـبز گردد. به‌علاوه، در مقایسـه با مردان، زنان کمتر 
از شـبکه‌های حمایتـی و مشـاوره‌ای در حـوزه کارآفرینـی بهره‌منـد 
هسـتند؛ ایـن شـبکه‌ها شـامل راهنمایی‌هـای مالـی، مشـاوره‌های 
مدیریتـی و ارتباطـات تجـاری هسـتند که برای رشـد کسـب‌وکارهای 

سـبز ضـروری بـه شـمار می‌آیند.
همچنیـن مشـارکت زنـان در کارآفرینـی سـبز در کشـورهای مختلـف 
تحت‌تأثیـر عوامـل متعـددی قـرار دارد. ایـن عوامـل شـامل وضعیـت 
اقتصـادی، اجتماعـی، فرهنگـی و سیاسـی هـر کشـور می‌شـود. 
تفاوت‌هـای چشـمگیر در شـرایط زنـان در کشـورهای توسـعه‌یافته و 
درحال‌توسـعه، به‌ویـژه در زمینه کارآفرینی سـبز، نقش بسـیار مهمی 
در میـزان مشـارکت آنـان ایفـا می‌کنـد. به طـور خاص، سیاسـت‌های 
ملـی و بین‌المللـی تأثیـرات گسـترده‌ای بر توانمندسـازی و مشـارکت 
زنـان در ایـن حـوزه دارنـد. در ایـن بخش، به بررسـی وضعیت زنـان در 
کشـورهای مختلف و تأثیر سیاسـت‌های ملـی و بین‌المللی بر حضور 

آنـان در کارآفرینـی سـبز خواهیـم پرداخت.
الف- وضعیت زنان در کشورهای توسعه‌یافته

در کشـورهای توسـعه‌یافته، زنان به طور نسبی دسترسـی به امکانات 
بـه  بیشـتری دارنـد و در نتیجـه، فرصت‌هـای بیشـتری بـرای ورود 
عرصـه کارآفرینـی سـبز بـرای آن‌هـا فراهـم اسـت. در ایـن کشـورها، 
سیاسـت‌های حمایتـی دولت‌هـا، دسترسـی بـه آموزش‌هـای فنـی و 
مدیریتـی و همچنین برخورداری از زیرسـاخت‌های قانونی و مالی، از 
جملـه تسـهیلات مالـی، وام‌هـا و گرنت‌ها، زمینه‌سـاز حضور زنـان در 
کارآفرینی سـبز است. به‌عنوان‌مثال، در کشورهای اروپایی و آمریکای 
شـمالی، دولت‌هـا سیاسـت‌هایی را بـرای حمایـت از کارآفرینی سـبز 
زنـان بـه اجـرا می‌گذارنـد. برنامه‌هـای آموزشـی متنـوع، فضاهـای 
کاری مشـترک )Co-working Spaces( و شـبکه‌های حمایت از زنان 
کارآفریـن در ایـن کشـورها بـرای ایجـاد کسـب‌وکارهای سـبز و پایـدار 

طراحی شـده اسـت.
در ایـن کشـورها، وجـود سـاختارهای قانونـی منطبـق بـا نیازهـای 
کسـب‌وکارهای سـبز و تأمیـن مالـی بـرای کارآفرینـان سـبز زن، بـه 
طـور چشـمگیری افزایش‌یافتـه اسـت. عالوه بـر ایـن، نگرش‌هـای 

اجتماعـی مثبـت بـه حضـور زنـان در بـازار کار و حمایـت از برابـری 
جنسـیتی باعث شـده اسـت که زنان نقش قابل‌توجهی در راه‌اندازی 
و مدیریت کسـب‌وکارهای سبز ایفا کنند. نمونه‌های موفق بسیاری از 
زنـان کارآفرین سـبز در کشـورهای توسـعه‌یافته وجـود دارند که نه‌تنها 
از جنبـه اقتصـادی، بلکه از نظر زیسـت‌محیطی نیـز تغییرات مثبتی 

ایجـاد کرده‌انـد.
ب- وضعیت زنان در کشورهای درحال‌توسعه

در کشـورهای درحال‌توسـعه، زنـان بـا چالش‌هـای جدی‌تـری بـرای 
مشـارکت در کارآفرینـی سـبز روبـه‌رو هسـتند. مشـکلات اقتصـادی، 
عدم دسترسـی بـه منابع مالـی، نابرابری‌های اجتماعـی و فرهنگی و 
همچنین موانع قانونی و سیاسـی می‌توانند از جمله عواملی باشـند 
که باعث محدودشـدن فرصت‌هـای زنان برای مشـارکت در این عرصه 
می‌شـود. در بسیاری از این کشـورها، زنان هنوز برای دریافت وام‌های 
کسـب‌وکار بـا مشـکلات جـدی روبـه‌رو هسـتند. درعین‌حـال، عـدم 
دسترسـی بـه آموزش‌هـای فنی و مدیریتـی در زمینه کارآفرینی سـبز 
و همچنیـن محدودیت‌هـای فرهنگـی، از دیگر موانع اساسـی حضور 

زنان در کارآفرینی سـبز اسـت.
در بسـیاری از کشـورهای آسـیایی، آفریقایـی و آمریـکای لاتیـن، زنان 
به‌ویـژه در جوامـع روسـتایی، به دلیل نقش‌های سـنتی در خانواده‌ها 
و محدودیت‌هـای اجتماعـی، دسترسـی محـدودی بـه فرصت‌هـای 
اقتصادی دارند. از سـوی دیگر، نبود شبکه‌های حمایتی و مشاوره‌ای 
بـرای زنـان کارآفریـن در ایـن کشـورها، سـبب کاهـش توانمندی‌های 

آنـان در راه‌اندازی و گسـترش کسـب‌وکارهای سـبز می‌شـود.
ج- تأثیر سیاست‌های ملی بر مشارکت زنان در کارآفرینی سبز

سیاسـت‌های ملـی هـر کشـور در تعییـن موقعیـت و مشـارکت زنـان 
در کارآفرینـی سـبز نقـش حیاتـی دارنـد. کشـورهای با سیاسـت‌های 
حوزه‌هـای  در  به‌ویـژه  کارآفریـن،  زنـان  بـرای  خـاص  توسـعه‌ای 
زیست‌محیطی، می‌توانند زمینه را برای ورود زنان به عرصه کارآفرینی 
سـبز فراهـم کننـد. ایـن سیاسـت‌ها ممکن اسـت شـامل تسـهیلات 
مالـی، گرانت‌هـا، معافیت‌های مالیاتـی و برنامه‌هـای حمایتی خاص 

بـرای زنان باشـند.
نـروژ،  و  سـوئد  ماننـد  اسـکاندیناوی  کشـورهای  در  به‌عنوان‌مثـال، 
سیاسـت‌های برابـری جنسـیتی و حمایـت از زنـان کارآفریـن به‌ویـژه 
در حوزه‌هـای سـبز، موفقیت‌های چشـمگیری داشـته اسـت. در این 
کشـورها، حضـور زنـان در کسـب‌وکارهای سـبز بـه طـور فزاینـده‌ای 
افزایش‌یافتـه اسـت و دولت‌هـا بـا ارائـه تسـهیلات مالـی، برنامه‌هـای 
آموزشـی و ایجاد زیرسـاخت‌های حمایتی به تسـهیل روند کارآفرینی 

سـبز کمـک کرده‌انـد.
در کشـورهای درحال‌توسـعه، دولت‌هـا می‌تواننـد بـا ارائـه تسـهیلات 
مالـی، حمایت‌هـای قانونـی و برنامه‌هـای آموزشـی، موانـع موجـود را 
کاهـش دهنـد و زمینـه را برای حضور فعال‌تـر زنان در کارآفرینی سـبز 
فراهـم کنند. همچنین، تشـویق به ایجاد شـبکه‌های حمایـت از زنان 
کارآفریـن و برقـراری برنامه‌های مشـاوره‌ای می‌تواند به توانمندسـازی 

زنـان در ایـن حـوزه کمک کند.
د- تأثیر سیاست‌های بین‌المللی بر مشارکت زنان در کارآفرینی سبز

سیاسـت‌های بین‌المللی، از جمله برنامه‌های سـازمان‌های جهانی؛ 
ماننـد سـازمان ملـل متحـد، بانک جهانـی و اتحادیـه اروپـا، نیز نقش 
مؤثری در توانمندسـازی زنان در کارآفرینی سـبز دارند. این سازمان‌ها 
بـا اجـرای برنامه‌هـای حمایتـی، ارائـه کمک‌های مالـی و فراهـم‌آوری 
فرصت‌هـای آموزشـی، به افزایش مشـارکت زنـان در ایـن حوزه کمک 
می‌کننـد. به‌ویـژه، پروژه‌هـای بین‌المللی که بر اسـاس توسـعه پایدار 
و کاهش اثرات زیسـت‌محیطی فعالیت می‌کننـد، فرصتی عالی برای 
زنـان کارآفریـن فراهم می‌آورد تا کسـب‌وکارهای سـبز خود را به سـطح 

المیرا عزیزی نوروزآبادی
دانشجوی کارشناسی ارشد اقتصاد نظری دانشگاه تبریز
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جهانـی گسـترش دهنـد. در بسـیاری از کشـورهای درحال‌توسـعه، 
سـازمان‌های بین‌المللی نقش مهمی در تأمین منابع مالی، فناوری و 
مشـاوره بـرای زنان کارآفریـن ایفا می‌کنند. این سیاسـت‌ها می‌توانند 
بـه تقویت حضور زنـان در بازارهای جهانی و ارتقـای ظرفیت‌های آنان 
بـرای مقابلـه با چالش‌های زیسـت‌محیطی و اقتصـادی کمک کنند.

در نتیجـه، سیاسـت‌های ملـی و بین‌المللـی می‌تواننـد تأثیر عمیقی 
بـر مشـارکت زنـان در کارآفرینـی سـبز داشـته باشـند. در کشـورهای 
توسـعه‌یافته، حضـور زنان در ایـن حوزه معمـولًا از طریق حمایت‌های 
قانونـی و اقتصـادی افزایش‌یافتـه اسـت، درحالی‌کـه در کشـورهای 
درحال‌توسـعه، به‌ویژه در مناطق روسـتایی، موانع مختلفی همچنان 
این‌حـال، دولت‌هـا و سـازمان‌های  بـا  قـرار دارد.   زنـان  راه  بـر سـر 
ایجـاد  و  حمایتـی  سیاسـت‌های  طریـق  از  می‌تواننـد  بین‌المللـی 
زیرسـاخت‌های مناسـب، به تسهیل مشـارکت زنان در کارآفرینی سبز 

کمـک کننـد و بـه تحقق توسـعه پایـدار کمـک نمایند.

فرصت‌ها و حمایت‌های دولتی و بین‌المللی
بـرای رفـع چالش‌هـا و بهره‌منـدی از فرصت‌هـا، حمایت‌هـای دولتی 
و بین‌المللـی بسـیار ضـروری اسـت. برخـی از ایـن حمایت‌ها شـامل 

موارد زیر هسـتند:
1( حمایت‌هـای مالـی و اعتبـاری: ارائـه وام‌هـا و گرنت‌هـای دولتـی 

می‌توانـد بـه زنـان در تأسـیس کسـب‌وکارهای سـبز کمـک کنـد.
2( آمـوزش و توانمندسـازی: برنامه‌هـای آموزشـی ویـژه برای زنـان در 

زمینـه فناوری‌هـای سـبز و مدیریـت منابع طبیعی.
3( تشـویق بـه همکاری‌هـای بین‌المللی: همکاری‌هـای بین‌المللی 
می‌توانـد به زنـان کارآفریـن امکان بهره‌بـرداری از تجربیـات جهانی را 

بدهد.

نمونه‌های موفق از زنان کارآفرین سبز
کارآفرینـی سـبز یکـی از حوزه‌های مهم و روبه‌رشـد اسـت که زنـان در 
سراسـر جهان نقش قابل‌توجهی در توسـعه و موفقیت آن داشـته‌اند. 
در زیـر بـه برخـی از نمونه‌هـای موفـق زنـان در کارآفرینی سـبز اشـاره 

می‌شـود:
1( وانگاری ماثای - جنبش کمربند سبز

وانـگاری ماثـای از کنیـا، برنده جایـزه صلح نوبل، یکـی از پیش‌گامان 
کارآفرینی سـبز اسـت. او جنبش »کمربند سـبز« را راه‌اندازی کرد که 
تمرکـزش بر کاشـت میلیون‌ها درخت در آفریقـا برای مقابله با تخریب 
محیط‌زیسـت و توانمندسـازی زنان محلی بـود. این جنبش نه‌تنها به 
حفاظـت از محیط‌زیسـت کمک کـرد، بلکه فرصت‌های شـغلی برای 

زنـان در مناطق روسـتایی ایجاد کرد.
2( ندا تقوی - بانوی زعفران ایران

نـدا تقـوی از معـدود زنـان کارآفریـن در حـوزة بهینه‌سـازی روش‌های 
بسـته‌بندی و توزیـع زعفـران اعلای ایرانی اسـت کـه با راه‌انـدازی یک 
پـروژة کشـت و برداشـت ارگانیـک زعفران بـدون کودهای شـیمیایی، 
نـام یکـی از روسـتاهای خراسـان رضـوی را ثبـت جهانی کرده اسـت: 
روسـتای »سـنو« از توابع شهرستان گناباد. او با داشتن ایده‌ای نوین و 
تکیه بر دانش روز موفق شـده اسـت ظرفیت‌های منطقـة آباواجدادی 
خود، گناباد خراسـان، را بشناسـد و به کارآفرینی در روستایی کوچک 
بـه نـام »سـنو« بپـردازد. تقوی پـس از تحصیـل در تهـران به روسـتای 
سـنو در شهرسـتان گنابـاد خراسـان رضـوی رفتـه و پـس از سـال‌ها 
تالش، بـرای ۷۰۰ کشـاورز زعفـران‌کار ایجـاد اشـتغال کـرده اسـت. 
ایـن کارآفریـن جـوان عالوه بـر امـر صـادرات زعفـران بـه کشـورهای 
اروپایی و امریکایی، از سال ۱۳۹۲ کار خود را گسترش داده و ساخت 
محصـولات غذایـی و دارویی از گیاه زعفران را هـم مورد توجه قرار داده 

است.

بـه گفتـة خانم تقـوی کسـب‌وکار راه‌اندازی شـده در روسـتای سـنو به 
لحـاظ بهـره‌وری از منابع آبی و منابع انسـانی بر اسـاس اسـتانداردها 
عمـل کـرده و باعث ارتقای محیط‌‌زیسـت منطقه شـده اسـت. او در ۵ 
سـال نخسـت فعالیت خـود، در زمینة اصالح محصـول و تولید بدون 
آلاینـدة زعفـران در روسـتای سـنو، بیـش از ۱۵۰ میلیـون تومـان تنها 
بـرای راه‌انـدازی مدرسـة آمـوزش منابـع انسـانی هزینـه کـرده اسـت. 
راه‌انـدازی مـزارع تولیـد ارگانیـک زعفران باعث شـده اسـت هـم زنان 
سـاکن این منطقه به لحاظ اجتماعی رشـد کنند و هم نرخ مهاجرت 

روسـتاییان به شـهرها تاانـدازه‌ای کاهش پیـدا کند.
3( هایده شیرزادی - مؤسس و مدیرعامل شرکت بازیافت 

مواد و تولید کود آلی کرمانشاه
شـیرزادی فقـط کارآفرین برتری نیسـت که طرح بازیافت زبالـه‌اش در 
کرمانشـاه دفن زباله‌های شـهری را به طور نسـبی قطع کرد؛ او فعال 
و عاشـق محیط‌زیسـت اسـت. شـیرزادی در خانواده‌ای پرجمعیت در 
گیلان‌غـرب بـه دنیـا آمـد. دوران دبیرسـتان را به‌صورت متفرقـه درس 
خوانـد و بعـد از دریافـت دیپلـم فنـی حرفـه‌ای توانسـت از دانشـگاه 
کاسـل آلمـان در رشـتة مهندسـی کشـاورزی پذیـرش بگیـرد. او بـا 
دکتـرای اکولـوژی و انگیزة فراوان به ایران بازگشـت و شـرکت »بازیافت 
مواد و تولید کود آلی کرمانشـاه« را تأسـیس کرد. شـرکتی که با تلفیق 
کشـاورزی و احتـرام بـه طبیعـت، علاوه بر پاک‌سـازی محیط‌زیسـت، 
کشـاورزی پاک و سـالم را توسـعه می‌دهد. در حال حاضر این شـرکت 
طرح‌هـای مشـاوره‌ای، مطالعاتـی و اجرایـی را در حـدود ۶۵ شـهر و 
۲۰۰۰ روسـتا برعهـده دارد و بـرای ۷۰۰ نفر شـغل ایجاد کرده اسـت.
ایـن زنـان بـا نـوآوری، مدیریـت منابـع و تالش بـرای پایداری، نشـان 
داده‌انـد کـه کارآفرینـی سـبز می‌توانـد ابـزاری بـرای تغییـر مثبـت 

باشـد. اقتصـادی، اجتماعـی و محیط‌زیسـتی 

نقش زنان در کارآفرینی سـبز می‌تواند به‌عنوان یک نیروی تحول‌سـاز 
در راسـتای توسـعه پایدار و حفاظت از محیط‌زیسـت شـناخته شـود. 
باتوجه‌بـه ویژگی‌هـای خاص زنان و پتانسـیل‌های آن‌هـا در این حوزه، 
لازم اسـت کـه موانـع موجـود برطـرف شـود و حمایت‌هـای دولتـی و 
بین‌المللـی بـرای ارتقـای مشـارکت زنـان در ایـن عرصه فراهـم گردد. 

پیشـنهاد می‌شـود که:
• برنامه‌های آموزشـی و مشـاوره‌ای برای زنان در زمینه کارآفرینی سبز 

توسعه یابد.
• دسترسی به منابع مالی و اعتباری برای زنان تسهیل شود.

• قوانین حمایتی برای زنان کارآفرین در این حوزه وضع گردد.
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و دسـتمال‌کاغذی مورداسـتفاده در بحران کرونا. نشریه علمی رویکردهای پژوهشی 

نوین مدیریـت و حسـابداری، ۵)۱۶( , ۳۹-۱۹. 

ندا امین‌‌نژاد 
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بررسـی اثـرات نقش‌های 
جنسـیتی در محیط‌های 

کار

بـر  قابل‌توجهـی  تأثیـر  کاری  محیط‌هـای  در  جنسـیتی  نابرابـری 
فرصت‌های شـغلی، میـزان درآمد و پیشـرفت حرفـه‌ای دارد. تبعیض 
جنسـیتی، سـقف شیشـه‌ای و برداشـت‌های نادرسـت کارفرمایـان 
دربـاره تعهـد زنـان بـه کار از موانـع اصلـی پیشـرفت زنان هسـتند. در 
ایـران، عوامـل فرهنگـی، اقتصـادی و قانونـی به ایـن نابرابـری دامن 
زده‌انـد، به‌طوری‌کـه نرخ مشـارکت اقتصـادی زنـان )۱۴.۶٪( بسـیار 
کمتـر از مـردان )۶۸.۳٪( اسـت. ایـن نابرابری‌هـا موجـب کاهـش 
بهـره‌وری، افزایـش نارضایتـی شـغلی و آسـیب بـه اعتبـار سـازمان‌ها 
می‌شـود. بـرای رفـع ایـن چالش‌هـا، اجـرای سیاسـت‌هایی ماننـد 
شـفافیت در پرداخت‌هـا، انعطاف‌پذیـری در سـاعات کاری و ترویـج 
شایسته‌سـالاری ضـروری اسـت. برابـری جنسـیتی نه‌تنهـا موجـب 
بهبود عملکرد سازمانی، بلکه باعث رشـد اقتصادی و افزایش نوآوری 

شـد. خواهد 

ندا امین‌‌نژاد 
  دانشجوی کارشناسی ارشد برنامه‌ریزی سیستم‌های اقتصادی دانشگاه تبریز
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نقش‌هـای جنسـیتی در محیط‌هـای کاری تأثیـر قابل‌توجهـی بـر 
فرصت‌هـای شـغلی، سـطح درآمد و پیشـرفت حرفـه‌ای زنـان و مردان 
دارد. در بسـیاری از جوامـع، انتظـارات اجتماعـی منجـر بـه تفکیـک 
مشـاغل و ایجاد شـکاف‌های جنسـیتی در بازار کار شـده اسـت. این 
نقش‌هـا بر نحـوه پذیرش و ترفیع شـغلی، نـوع وظایف محول شـده و 

میـزان دسـتمزد تأثیـر می‌گذارند.
یکـی از اصلی‌تریـن موانـع پیشـرفت زنـان در محیـط کار، تبعیـض 
جنسـیتی اسـت. تحقیقات نشـان می‌دهد که هرچند زنان اغلب در 
سـطوح اولیه شـغلی با مردان برابر هسـتند، مسـیر پیشـرفت شـغلی 
آن‌هـا بـه طـور قابل‌توجهـی کندتـر اسـت. در بسـیاری از مـوارد، زنان 
حتـی در شـرایطی کـه از همـکاران مـرد خـود شایسـته‌تر هسـتند، 
همچنـان مجبورنـد تلاش بیشـتری برای کسـب ترفیع انجـام دهند. 
برداشـت‌های نادرسـت کارفرمایـان دربـاره میـزان تعهد زنان بـه کار به 
دلیـل وظایـف خانوادگی نیز یکی از دلایل این نابرابری اسـت. سـقف 
شیشـه‌ای نیز یکی دیگر از اصلی‌ترین موانع پیشـرفت زنان در محیط 
کار می‌باشـد. اصطالح »سـقف شیشـه‌ای« حـدود ۲۰ سـال پیـش 
توسـط وال اسـتریت ژورنال بـرای توصیف موانع نامرئی که از رسـیدن 
زنـان و اقلیت‌هـا به بالاترین سـطوح مدیریتی در شـرکت‌ها جلوگیری 
می‌کند، ابداع شـد. تحقیقات دانشـگاهی و دولتی نشـان داده‌اند که 
علی‌رغـم تلاش‌هـا بـرای افزایـش تنـوع، زنـان همچنان در دسـتیابی 
بـه مشـاغل مدیریتـی ارشـد در بخـش خصوصـی، ماننـد مدیـران 
عامـل )CEO( یـا اعضـای هیئت‌مدیـره، بـا این مانع مواجه هسـتند. 
تفاوت‌هـای جنسـیتی در محیـط کار نه‌تنهـا بـر وضعیـت اقتصـادی 
زنـان بلکـه بـر رشـد اقتصـادی جوامـع نیـز اثرگـذار اسـت. مطالعـات 
نشـان داده‌انـد که افزایش مشـارکت زنان در بـازار کار می‌تواند موجب 
رشـد تولیـد ناخالـص داخلـی )GDP( شـو. بااین‌حـال، در بسـیاری 
از کشـورها، از جملـه ایـران، شـکاف‌های جنسـیتی در اسـتخدام، 
فرصت‌هـای ارتقـای شـغلی و میـزان دسـتمزدها همچنـان مشـهود 
اسـت. ایـن شـکاف‌ها معمولًا ناشـی از ترکیبـی از عوامـل اجتماعی، 

فرهنگـی، اقتصـادی و قانونی هسـتند.
طبـق دیدبـان حقـوق بشـر ۲۰۱۷، در ایـران، نگرش‌هـای فرهنگی و 
اجتماعـی کـه زنـان را بیشـتر در نقش‌های خانگی می‌بیننـد، مانعی 
اسـت.  مدیریتـی  و  شـغلی  موقعیت‌هـای  در  آن‌هـا  پذیـرش  بـرای 
عالوه بر این، تبعیض در اسـتخدام باعث شـده اسـت مردان شـانس 
بیشـتری بـرای دعـوت بـه مصاحبـه داشـته باشـند، به‌ویـژه زمانی که 
کارفرمـا مرد باشـد. بر اسـاس گـزارش ایمنـا )۲۰۲۳(، زنـان ایرانی به 
طـور متوسـط ۲۰٪ کمتر از مردان در مشـاغل مشـابه حقـوق دریافت 
می‌کننـد و ایـن تفـاوت در مشـاغل مدیریتی حتـی به ۲۵٪ می‌رسـد. 
محدودیت‌های سـاختاری مانند ساعات کاری غیرقابل‌انعطاف، نبود 
امکانـات مراقبـت از کـودک و الگوهای رهبری مردانه، حضـور زنان در 
محیط‌هـای کاری را دشـوار کـرده اسـت. ضعف حمایت‌هـای قانونی 
در مقابلـه با آزار جنسـی و نبـود قوانین کارآمد در ارتقا شـغلی زنان نیز 

به ایـن نابرابـری دامن زده اسـت.
بـر اسـاس گـزارش اقتصـاد نیـوز، نـرخ مشـارکت اقتصـادی زنـان در 
ایـران همواره پایین بوده اسـت. در تابسـتان ۱۴۰۲، این نـرخ ٪۱۴.۶ 
گـزارش شـده، درحالی‌کـه بـرای مـردان ۶۸.۳٪ بـوده اسـت. ایـن 
شـکاف نشـان‌دهنده موانـع متعددی اسـت که زنـان ایرانـی در ورود و 
ماندگاری در بازار کار با آن مواجه هسـتند. در مقایسـه، نرخ مشـارکت 
اقتصادی زنان در ترکیه ۳۸٪ )۲۰۱۹(، در آلمان ۷۳.۶٪ )۲۰۲۳(، در 

ایـالات متحـده ۵۷٪ )۲۰۲۱( و در سـوئد ۸۰٪ )۲۰۲۱( بـوده اسـت.
شـکاف دسـتمزد بیـن زنـان و مـردان در ایـران در مقایسـه بـا سـایر 
کشـورها نیز قابل‌توجه اسـت. این شـکاف در آلمان ۱۸٪، در فرانسـه 
۱۶٪، در ایـالات متحـده ۱۷٪ و در ایسـلند کـه کمتریـن نابرابـری 
جنسـیتی را دارد، ۹٪ گـزارش شـده اسـت. عوامـل مختلفی از جمله 
تفاوت در سـاعات کاری، نوع صنعت و جایگاه شـغلی بر این شـکاف 

تأثیـر می‌گذارنـد. 
عواقب و پیامدهای تبعیض جنسیتی در محیط کار

ایـن تبعیض‌هـای جنسـیتی عواقـب و نتایـج بعضـاً جبران‌‌ناپذیـری 
را بـرای کارکنـان، سـازمان و مدیـران ارشـد بـه همـراه دارد و باعـث 
کاهـش رضایت شـغلی، تعهد سـازمانی و هویت جنسـیتی و افزایش 
درگیـری شـغلی و بـه دنبـال آن کاهـش مسـتقیم رضایـت از زندگـی 
افـراد و کارکنـان می‌شـود. از جملـه پیامد‌هـای منفـی بی‌توجهـی به 
نقش‌های جنسـیتی در محیـط کار می‌توان به مـوارد زیر اشـاره کرد:
• کاهش بهره‌‌وری: تبعیض جنسـیتی باعث کاهش انگیزه و راندمان 
کاری کارکنـان می‌شـود، زیـرا عدم توجه برابر بـه افراد بر عملکرد کلی 

سـازمان تأثیر منفی می‌گذارد.
•  ازدسـت‌دادن نیـروی کار توانمنـد: تبعیض میان کارکنـان زن و مرد 
موجـب ازدسـت‌دادن کارکنـان توانمنـد و کارآمـد می‌شـود کـه باعـث 
هزینه‌هـای اضافـی و اتالف وقـت بـرای جـذب و آموزش افـراد جدید 

می‌گـردد. 
• حسـادت و ناامیـدی: نابرابـری در حقـوق و امتیـازات باعـث ایجـاد 
حسـادت و بی‌انگیزگـی میـان کارکنـان زن و آسـیب بـه روابـط تیمـی 

می‌شـود.
• گسسـتگی در سازمان: تبعیض جنسیتی باعث بروز گسستگی در 
سـازمان می‌شـود که ارتباطات و همکاری‌ها را میان کارکنان زن و مرد 

مختل می‌کند.
• ایجـاد محیـط کاری سـمی: تبعیـض منجـر بـه ایجـاد جـو منفی و 
سـمی می‌شـود که ممکـن اسـت کارمنـدان در معرض تبعیـض برای 
احقاق حقوق خود به انجام کار‌‌های ناشایسـت و رفتارهای ناسـالم نیز 

روی بیاورنـد. رفتار‌هایـی مانند:
1( سرقت از سازمان و مشتریان

2( اتلاف وقت و از زیر کار در‌رفتن
3( بی‌توجهی به مراجعین

4( اهمال‌کاری‌های گسترده 
5( کاهش اعتبار سـازمان: تبعیض جنسـیتی باعث آسـیب به اعتبار 

سـازمان در بـازار کار و کاهـش اعتماد به برند آن می‌شـود.
مواجـه  تبعیـض  بـا  کـه  کارکنانـی  کارکنـان:  وفـاداری  کاهـش   )6
می‌شـوند، دیگـر بـه سـازمان وفـادار نبـوده و تعهـدات خـود را کاهش 
می‌دهنـد. نبـود تعهد عاطفی به سـازمان موفقیت کلی سـازمان را به 

خطـر می‌انـدازد. 
7( فقـدان تنـوع: مـردان و زنـان در مواجهـه بـا مسـائل، دیدگاه‌هـای 
متفاوتـی دارنـد. وجـود این دیدگاه‌هـا در کنار هم باعـث ایجاد فضای 
خلاقانـه می‌شـود. نبـود برابری جنسـیتی و بازداشـتن زنـان از برخی 
مشـاغل از ظهـور چنیـن فضـای خلاقانـه‌ای جلوگیـری می‌کنـد. 
خلاقیت در تنوع و دیدگاه در پیشـرفت سـازمان‌ها نقش حیاتی دارد.

سیاست‌های سازمانی برای کاهش نابرابری جنسیتی
اقداماتـی  می‌تواننـد  سـازمان‌ها  چالش‌هـا،  ایـن  بـا  مقابلـه  بـرای 
ماننـد شـفافیت در پرداخت‌هـا، انعطاف‌پذیـری در سـاعات کاری، 
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آمـوزش مدیـران، ارتقای شایسته‌سـالاری در اسـتخدام و فراهم‌کردن 
فرصت‌هـای برابـر را در پیـش بگیرنـد. برخـی کشـورها ماننـد نـروژ بـا 
اعمـال سـهمیه جنسـیتی در هیئت‌مدیـره شـرکت‌ها و کشـورهای 
اسـکاندیناوی با سیاسـت‌های تشـویقی برای اشـتغال زنـان و کاهش 
سـاعات کاری توانسـته‌اند مشـارکت اقتصادی زنـان را افزایش دهند. 
اجـرای سیاسـت‌های مشـابه در ایـران نیـز می‌توانـد موجـب بهبـود 
بهـره‌وری، افزایـش خلاقیـت و اعتمـاد کارکنـان به سـازمان‌ها شـود.
برخـی کشـورها بـا سیاسـت‌های حمایتـی تالش کرده‌انـد شـرایط 
برابر‌تـری ایجـاد کنند. بـرای مثال، طبق قانون برابری جنسـیتی نروژ 
)۲۰۰۳(، شـرکت‌های بـزرگ موظـف بـه رعایـت حداقـل ۴۰٪ سـهم 
زنـان در هیئت‌مدیـره خـود هسـتند. همچنین، سـازمان همـکاری و 
توسـعه اقتصـادی اشـاره کـرده اسـت که کشـورهای اسـکاندیناوی از 
طریـق سیاسـت‌های تشـویقی بـرای اشـتغال زنـان و کاهش سـاعات 

کاری، بـه افزایـش مشـارکت اقتصـادی زنـان کمـک کرده‌اند. 
در سـال‌های اخیـر، توجـه به نقش‌های جنسـیتی و ایجاد برابـری در 
محیط کار اهمیت بیشتری یافته است. اگرچه پیشرفت‌هایی در این 
زمینه حاصل شـده، اما همچنان در بسـیاری از نقاط جهان، از جمله 
ایـران، ایـن موضـوع به‌انـدازه کافـی مـورد توجـه قـرار نگرفتـه اسـت. 
تصور اولیه ممکن اسـت این باشـد که زنان تنها قربانیان تبعیض‌های 
جنسـیتی هسـتند، امـا در واقـع، ایـن مسـئله بـه مـردان نیـز آسـیب 
می‌رسـاند. برای مثال، در فرهنگ سـنتی ایران، مردان مسئول تأمین 
مالـی خانـواده تلقـی می‌شـوند، درحالی‌کـه زنان نقـش خانـه‌داری و 
تربیـت فرزنـدان را بر عهـده دارند. این نگاه سـنتی، به‌ویژه در شـرایط 
اقتصـادی کنونی، بار زیادی بر دوش مردان تحمیل کرده و اسـتقلال 

مالی زنـان را محـدود می‌کند.
مزایای برابری جنسیتی در محیط کار

توجـه بـه نقش‌هـای جنسـیتی و کاهـش تبعیض‌هـای مرتبط بـا آن، 
منافـع متعـددی بـرای افـراد و سـازمان‌ها دارد، از جملـه:

• ایجـاد فرهنگ‌سـازمانی مثبـت: افزایـش اعتمـاد و تعامـل میـان 
کارکنـان 

• افزایـش بهـره‌وری و خلاقیـت: ترکیـب دیدگاه‌هـای زنـان و مـردان 
موجـب نـوآوری بیشـتر می‌شـود 

• بهبـود رضایـت شـغلی و کیفیـت زندگـی: کارکنـان در محیط‌هـای 
برابـر، انگیـزه و رضایـت بیشـتری دارند 

• جـذب نیـروی کار توانمند و افزایش اعتبار سـازمانی: شـرکت‌هایی 
که به برابری جنسـیتی توجه دارند، از دید مشـتریان و کارکنان بالقوه 

جذاب‌ترند 
در ایران، ایجاد فرهنگ‌سـازمانی مثبت و رفع تبعیض‌های جنسیتی، 
عالوه بر بهبود بهـره‌وری، می‌تواند موجب افزایش خلاقیت و اعتماد 
کارکنان به سـازمان‌ها شـود. برای مقابله با این چالش‌ها، سـازمان‌ها 
می‌تواننـد اقداماتی مانند شـفافیت در پرداخت‌ها، انعطاف‌پذیری در 
سـاعات کاری، آموزش مدیران، ارتقای شایسته‌سالاری در استخدام و 
فراهم‌کـردن فرصت‌هـای برابـر را در پیش بگیرند. توجـه به نقش‌های 
جنسـیتی و دسـتیابی بـه عدالـت در محیط کار، به رشـد اقتصـادی و 

بهبود عملکرد سـازمانی کمک می‌کند.
آن‌هـا در محیـط کار نشـان  تأثیـر  و  بررسـی نقش‌هـای جنسـیتی 
می‌دهـد کـه نابرابری‌هـای جنسـیتی تنهـا بـه زنـان آسـیب نمی‌زند، 
بلکـه مـردان و کل سـاختار سـازمانی را نیـز تحت‌تأثیـر قـرار می‌دهد. 
در بسـیاری از جوامـع، به‌ویـژه در فرهنگ‌هـای سـنتی، زنـان با موانع 

متعـددی در مسـیر پیشـرفت شـغلی مواجـه هسـتند، درحالی‌کـه 
مـردان نیـز تحت‌فشـار انتظـارات اجتماعی قـرار می‌گیرنـد. این عدم 
تعـادل، بهره‌وری نیروی کار را کاهش داده و از شـکوفایی اسـتعدادها 

جلوگیـری می‌کنـد.
توجه به برابری و عدالت جنسـیتی در محیط کار، مزایای گسـترده‌ای 
از جملـه افزایـش رضایـت شـغلی، بهبـود بهـره‌وری، ارتقـای نـوآوری 
و توسـعه فرهنگ‌سـازمانی مثبـت را بـه همـراه دارد. سـازمان‌ها بایـد 
بـا اجـرای سیاسـت‌هایی نظیـر شـفافیت در پرداخـت حقـوق، ارائـه 
فرصت‌هـای آموزشـی برابـر، ترویـج فرهنـگ شایسته‌سـالاری و ایجاد 
شـرایط کاری انعطاف‌پذیـر، به کاهش تبعیض‌های جنسـیتی کمک 
کننـد. در ایـن راسـتا، رویکـرد عدالت‌محـور به‌جـای برابـری مطلـق، 
بـا  متناسـب  فرصت‌هـای  ایجـاد  بـرای  مؤثرتـر  راهـکاری  می‌توانـد 
توانمندی‌هـای افراد باشـد. در نهایـت، ایجاد محیطی کـه در آن زنان 
و مردان بر اسـاس شایسـتگی‌های خود رشـد کنند، نیازمند تغییرات 
کلان  سیاسـت‌گذاری‌های  و  سـازمان‌ها  در  فرهنگـی  و  سـاختاری 
اسـت. توجـه بـه ایـن موضـوع نه‌تنهـا از منظـر اخلاقـی و اجتماعـی 
کارایـی  افزایـش  اقتصـادی،  رشـد  موجـب  بلکـه  اسـت،  ضـروری 
سـازمان‌ها و تقویت نیروی کار در سـطح کلان خواهد شـد. دولت‌ها، 
کارفرمایـان و نهادهـای اجتماعـی باید با همکاری یکدیگـر، گام‌های 
مؤثـری در جهت کاهش شـکاف‌های جنسـیتی و ایجـاد محیط‌های 

کاری عادلانه‌تـر بردارنـد.
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مدیریت  در  زنان  نقش 
اقتصادی  بحران‌هـــای 

اجتماعی و 

امـروزه مسـئله مدیریـت زنـان در عرصه‌هـای مختلـف اقتصـادی و 
اجتماعـی یکـی از مباحـث بسـیار مهـم درجوامـع مختلـف اسـت 
چراکـه بدون اقدام واقعی در زمینه توانمندسـازی زنـان در زمینه‌های 
مختلـف، جهان در اهداف توسـعه و رشـد به خطـا مـی‌رود. از آنجایی 
کـه نیروهای انسـانی یکـی از عوامل مؤثر در توسـعه‌ هسـتند زنان نیز 
به عنوان نیمی از جمعیت جهان سـهم عمده‌ای در توسـعه و مدیریت 
بحران‌هـای اقتصـادی و اجتماعی جوامع دارند. نقـش زنان به عنوان 
نیمـی از جمعیـت جهـان در کشـورهای در حال توسـعه نادیده گرفته 
شـده اسـت کـه ایـن امـر نشـان از وجـود تبعیضـات و نابرابری‌هـای 
جنسـیتی در زمینه‌هـای گوناگون سیاسـی، اقتصـادی، اجتماعی و 
غیـره در این کشـورها دارد. جامعه انسـانی از عدم حضـور واقعی زنان 
در عرصه‌هـای مختلـف مدیریـت، فرهنـگ و اقتصـاد لطمـات جبران 
ناپذیری دیده اسـت. برای رسـیدن به تعادل، برابری و رفع تبعیضات و 
در نتیجه توسعه بهتر و کاملتر جامعه، نیاز به آن است که زنان بتوانند 

در فرآینـد تصمیم‌گیـری در سـطوح مختلف جامعه شـرکت نمایند. 
پویـای زنـان در عرصه‌هـای توسـعه‌ی اقتصـادی و  و  حضـور فعـال 
اجتماعـی همـواره قابـل توجـه بوده اسـت آنان با مشـارکت گسـترده 
خـود در بخش‌هـای مختلـف اقتصـادی چرخ‌هـای اقتصـاد کشـور را 
بـه حرکـت درآورده و در توسـعه‌ و رشـد اقتصادی و پیشـبرد هدف‌های 
جامعـه نقـش فعال و عمـده‌ای داشـته‌اند. کشـورها نمی‌توانند نیمی 
از جمعیـت خـود را کنار بگذارند و انتظار توسـعه یا وضعیت اقتصادی 
مناسـب داشـته باشـند. انکار حقوق اقتصادی و اجتماعی برای زنان 
در بسـیاری از نقـاط جهـان نـه تنهـا بـرای زنـان ناعادلانه اسـت، بلکه 
مانعی در برابر توانایی کشـورها برای توسـعه و پیشـرفت است، چرا که 
آنـان جنبه‌‌‌هـای پایـداری، انعطاف‌‌‌پذیـری و فراگیری تـوان اقتصادی 
خـود را از دسـت می‌دهنـد. امـروزه یكـی از مهمتریـن معیارها جهت 
سـنجش درجه توسـعه یافتگی یک کشـور، میزان اهمیت و اعتباری 
اسـت که زنان در آن کشور دارا می‌باشند. یکی از شاخص‌های مهمی 
که به عنوان معیار توسـعه‌ی جنسـیتی و نیز توانمندسـازی زنان مورد 
توجه قرار می‌گیرد، میزان مشـارکت زنـان در تصمیم‌گیری‌های کلان 
مدیریـت و همچنیـن حضـور آنـان در پسـت‌های مختلـف مدیریتـی 

است. 
نتیجـه سـال‌ها تحقیقـات متفـاوت و گسـترده نشـان می‌دهـد کـه 
مدیریـت و رهبـری زنـان همـواره متفـاوت و سـودمند بـوده اسـت. 
بـه عنـوان مثـال در دوران بحـران بیمـاری کوویـد -19، هفـت کشـور 
ایسـلند، دانمارک، فنلاند، نـروژ، تایوان، آلمـان و نیوزیلند که بهترین 
عملکـرد را در طـی آن بحران داشـتند توسـط زنان رهبری می‌شـدند، 
بنابرایـن می‌تـوان گفـت که زنـان نقش تعييـن‌ كننـده‌اي در مدیریت 
بحران‌هـای اجتماعـي و اقتصـادي دارنـد. به‌طوركيـه فعاليت‌هـاي 

آنـان در تسـريع توسـعه اقتصـادي و اجتماعـی مؤثـر و تعييـن كننده 
مي‌باشــد. بــه همــين دليــل كشـورهايي كـه در مسـير توسـعه قرار 
دارند، به اين امر مهم پي برده‌انــد كـه ضـرورت ايجـاد جامعه سالم به 
وجـود زنـان فعال و مؤثر در جامعه بسـتگي دارد. مسـئله مهمی که در 
اینجـا مطرح می‌شـود این اسـت که چـرا زنان در مدیریـت بحران‌های 
اقتصـادی و اجتماعـی عملکـرد بهتـری دارنـد. در جـواب بـه ایـن 
پرسـش باید ریشـه‌های بحران‌هـای اقتصـادی و اجتماعی را بررسـی 
کـرد. یکـی از شـاخص‌های مهمـی کـه باعث بوجـود آمـدن بحران‌ها 
می‌شـود می‌تـوان بـه نقش فسـاد اشـاره کرد. وقتـی کـه در جامعه‌ای 
فسـاد گسـترده می‌شـود آن جامعه به سـمت بحران‌های اقتصـادی و 
اجتماعـی پیـش می‌رود و برعکس. فسـاد اقتصـادی و اداری، اعتماد 
عمومـی و حاکمیـت قانون را مخـدوش، صلح‌سـازی را بی‌اثر و حقوق 
بشر را تضعیف می‌نماید و مانع پیشرفت عدالت جنسیتی و تلاش‌ها 

بـرای دسـتیابی به آن می‌شـود. 
تبعیضـات ناعادلانه جنسـیتی نسـبت به زنـان موجب آسـیب‌پذیری 
بیشـتر آنـان شـده و آسـیب‌های ناشـی از فسـاد نیـز زنـان را بیشـتر 
متأثـر می‌سـازد و تبعیـض مبتنی بر جنسـیت را تشـدید می‌کنـد، در 
عیـن حـال، تجارب حاصل از سـال‌ها تالش در زمینه مبارزه با فسـاد 
در سـطح بین‌المللـی نشـانگر آن اسـت که فسـاد، زنـان و مـردان را به 
طـرز متفاوتـی متأثـر می‌کنـد و زنـان در ایـن حالت، آسـیب بیشـتری 
می‌بیننـد. وجـود فسـاد اقتصـادی و اجتماعـی باعـث از بیـن رفتـن 
درسـتی، اعتمـاد، سـرمایه اجتماعـی و امانـت در جامعـه می‌شـود، 
رقابت عادلانه را غیرممکن می‌سازد و تخصیص بهینه منابع را مختل 
می‌کنـد و در نهایت، اعتماد اجتماعـی را از بین می‌برد، نقش قوانین 
و مقـررات در اداره جامعـه را بـه حاشـیه می‌کشـاند و تاثیرگـذاری آن را 
پیوسـته ضعیـف می‌کنـد و باعـث اختالل در فرآینـد رشـد اقتصادی 
می‌شـود و مانـع اساسـی در راه توسـعه کشـورها می‌شـود و در نهایـت 
منجـر بـه بحران‌هـای اقتصـادی و اجتماعـی می‌شـود کـه در ایـن 
حالـت زنـان بیشـترین آسـیب را می‌بیننـد. از سـوی دیگـر بحران‌هـا 
و نابسـامانی‌های اقتصـادی بـا تأثیـر منفـی کـه بـر وضعیت خانـواده 
می‌گذارنـد، احتمال خشـونت علیه زنان را بیشـتر می‌کننـد. در زمان 
رکـود اقتصـادی تمامـی افـراد جامعـه، چـه زنـان و چـه مـردان ممکن 
اسـت تحت تاثیر عواقب منفی از جمله از دسـت دادن مشـاغل خود 
قـرار بگیرنـد، امـا زنـان رکـود اقتصـادی را با شـدت بیشـتری از مردان 
احسـاس می‌کننـد. زنانی که تحت تاثیر بحران بـازار کار قرار گرفته‌اند 
معمـولا از قشـر آسـیب‌پذیر هسـتند و رکـود اقتصـادی بیـش از هـر 
زمانی، تبعیض‌های جنسـیتی و نبود فرصت‌های کاری بهتر نسـبت 

بـه مـردان را بـرای زنان آشـکار می‌سـازد.
 در بسـیاری از کشـورها زنـان، بخـش بزرگـی از نیـروی کار بخـش 

سینا مرادی  
دانشجوی کارشناسی ارشد علوم اقتصادی دانشگاه ارومیه
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غیررسـمی را تشـکیل می‌دهند کـه نظارت کمتری بـر آن وجـود دارد 
و کارفرمایـان می‌تواننـد دسـتمزد کمتـری را به زنـان اختصاص دهند 
که این خود، شـکلی از فسـاد اسـت. زنان بیکار در دوران شـیوع کرونا 
بسـیار بیشتر از مردان بودند. به طورکلی نرخ مشارکت اقتصادی زنان 
نسـبت بـه مردان بسـیار پایین اسـت و این باعث می‌شـود که زنـان در 
معـرض آسـیب قرار گیرند. فسـاد مالـي در تمام ادوار تاريخ مشـكلات 
اساسي را براي جوامــع ايجــاد نمـوده‌اســت و ريشـه‌هاي آن تيكه بر 
نابرابـري اقتصـادي و عـدم وجـود اعتمـاد كافي بين اعضاي جامعــه 
دارد. زيـرا نابرابـري اقتصـادي، عـدم وجـود اعتمـاد كافـي بيـن افـراد 
جامعه و فســاد همــواره همزمــان ظاهر شده است. به عبارت ديگر، 
نابرابري اقتصادي به اعتماد كمتر، اعتماد كمتــر بــه فســاد بيشـتر 
و فسـاد بيشـتر بـه نابرابـري شـديدتر منجرشـده اسـت. بديـن ترتيب 

جامعـه در تلـه نابرابري گرفتار شـده اسـت. 
در مقاطـع بحران‌های اقتصـادی و اجتماعی، زنان بیشـتر در معرض 
سـتم جنسیتی و خشـونت قرار می‌گیرند و بیش از هر زمان دیگر نیاز 
بـه حمایـت دارنـد. خشـونت خانگـی علیه زنـان یک مسـأله جهانی و 
متأثر از سـاختار اقتصادی و اجتماعی در هر جامعه اسـت. خشـونت 
خانگـی علیه زنان ارتباطی مسـتقیمی با فقر و بیـکاری دارد. بیکاری 
موجـب گذرانـدن اوقـات بیشـتر در خانـه و افزایـش احتمـال تعـارض 
بیـن افـراد می‌شـود و مشـکلات مالـی و اقتصـادی خانواده‌های فقیر 
بـا ایجـاد یا تشـدید احسـاس ناکامی و سـرخوردگی و خشـم،  زنـان را 
در معـرض خشـونت قرار می‌دهـد. مطالعات متعددی نشـان داده‌اند 
که زنان تهی‌دسـت، بی‌سـواد و مناطق حاشـیه‌ای بیش از زنان طبقه 
متوسـط متحمل خشونت می‌شـوند و کمتر توان مقابله با خشونت را 
دارند. سیاسـت‌های اقتصادی که به نابرابری و شـکاف طبقاتی دامن 
می‌زند و بخش‌های بزرگی از جامعه را فقیر می‌کنند، در واقع شـکاف 
جنسـیتی و سـتم بر زنان به ویژه در طبقه محروم را تشـدید و آنان را در 
مقابـل مسـأله خشـونت آسـیب‌پذیرتر می‌کنند. عالوه بر ایـن با بدتر 
شـدن شـرایط اقتصادی، میزان حمایت اجتماعی از زنان آسیب‌پذیر 
و آسـیب دیـده بـه منظـور صرفه‌جویی کمتـر می‌شـود و زنان بـه حال 

خـود رها می‌شـوند.
 خشونت علیه زنان، موضوعی است که نه صرفا در چارچوب خانواده 
و روابـط بیـن فردی، بلکـه در متن نظام اقتصادی و شـرایط اجتماعی 
و فرهنگـی قابـل تحلیل اسـت. بر ایـن اسـاس، آرامش و امنیـت زنان  
وقتـی قابـل تحقـق اسـت کـه برابـری، رفـاه و آزادی در جامعه محقق 
شـده باشـد و زنـان و مـردان از حقـوق برابر برخـوردار باشـند و اگر غیر 
از ایـن باشـد هر نوع تلاش برای مقابله با مسـاله خشـونت علیه زنان، 

محکـوم به شکسـت می‌نماید.
 جـان اسـتوارت میـل از متفکـران برجسـته علوم انسـانی معتقـد بود 
بـه خشـونت  از متداول‌تریـن خشـونت‌ها علیـه زنـان می‌تـوان  کـه 
اقتصـادی، فیزیکـی، جنسـی، عاطفـی و ... اشـاره کـرد. زنـان اولین 
قربانیان خشـونت‌ها هسـتند به خصـوص در بحران‌هـای اقتصادی و 
اجتماعـی، چراکـه در هـر بحرانی کـه مورد بررسـی قرار دهیم شـاهد 
این هسـتیم که زنان بیشتر پذیرنده آسیب هسـتند. در آمار جهانی از 
هـر پنج زن یک زن مورد خشـونت جنسـی یا جسـمی قـرار می‌گیرد. 
علی‌رغم اینکه زنان خود در معرض شـدیدترین آسیب‌های اقتصادی 
و اجتماعی هسـتند، کمترین نرخ انحرافـات را دارنـد و در بحران‌های 
اقتصادی و اجتماعی مثل شـیوع کرونا به اقتدارانه‌ترین شـکل عمل 
کردنـد. سـوال مهمـی که در اینجا مطرح می شـود این اسـت که زنان 
چگونـه می‌تواننـد کاهش‌دهنـده آسـیب‌های اقتصـادی و اجتماعی 
باشـند. جواب این سـوال در نحوه کنترل فساد نهفته است. بر اساس 
گزارش‌های سـازمان شفافیت بین الملل در سـال 2022، پنج کشور 
اول از نظـر شـاخص ادراک فسـاد عبـارت بودند از: دانمـارک، فنلاند، 
نیوزیلند، نروژ و سـنگاپور. با بررسـی این کشـورها می‌توان متوجه شد 
کـه رهبـری این کشـوها بـا زنان اسـت. مته فردریکسـن نخسـت وزیر 
دانمـارک، سـانا مارین نخسـت وزیر فنلاند، جاسـیندا آردرن نخسـت 

وزیـر نیوزیلند، ارنا سـولبرگ نخسـت وزیر نـروژ و حلیمه یعقوب رئیس 
جمهور سنگاپور. همانطورکه مشاهده می‌شود این کشورها، از جمله 
کشورهایی هستند که در طی بحران‌های بیماری کووید-19 بهترین 
عملکرد را داشـتند. قبلا نیز گفته شـد که فسـاد نقش گسـترده‌ای در 

ایجـاد بحران‌های اقتصادی و اجتماعـی دارد. 
دلیـل اینکـه زنـان در مبارزه با فسـاد عملکرد بهتـری دارند این اسـت 
که زنان بنا به دلایلی از جمله ریسـک‌گریزی و شـکاف‌های جنسیتی 
تمایـل کمتـری به فسـاد مالـی و اداری و دریافت رشـوه دارند. افزایش 
مشـارکت زنـان در بـازار کار می‌توانـد بـه کاهـش فسـاد در یـک کشـور 
منجـر شـود. مقالـه‌ای از اکونومیسـت نشـان می‌دهد که برخـی افراد 
معتقد هسـتند که بهترین راه برای کنترل فساد، تقویت سازمان‌های 
ضد فسـاد، سـخت‌گیری بـر جرایم مالی و شـفاف‌تر سـاختن مخارج 
عمومـی اسـت. اما برخی کشـورها روش متفاوتی را بـه کار گرفته اند: 
اسـتخدام زنان بیشـتر. برخی محققان بر این باور بودند که مشـارکت 
بیشـتر زنان در عرصه‌های اقتصادی و اجتماعی توسـط نظام مردمی 
و در سـایه دموکراسـی صورت می‌پذیرد که خود باعـث افزایش برابری 
جنسـیتی و بهبود خدمات دولتی می‌شود که نتیجه آن کاهش فساد 
مالـی اسـت و در حقیقـت افزایـش کارایـی حاکمیت اسـت که فسـاد 
مالـی را کاهـش می‌دهـد و در نتیجـه از ایجاد بحران‌هـای اقتصادی و 

اجتماعی جلوگیـری می‌کند.
 نظـر بـه اینکـه نابرابـری جنسـیتی تاثیـر منفـی و عمیقـی بـر رشـد و 
توسـعه جامعـه دارد و تقریبـاً نیمی از جمعیـت جامعـه را از دخالت در 
توسـعه بازمـی‌دارد، از ایـن‌رو با محدود کـردن توانایی زنـان در مطالبه 
حقوقشـان، فسـاد مالـی می‌توانـد بـر ارتقـای نابرابـری جنسـیتی و 
کاهـش توانمندسـازی زنـان تاثیرگـذار باشـد و عدالـت جنسـیتی را 
کاهـش دهـد. عدالت جنسـیتی یعنـی رعایت تناسـب زنـان و مردان 
در دسترسـی بـه همـه امكانـات فرهنگـی، اجتماعـی و اقتصـادی به 
گونـه‌ای کـه هـر یک از دو جنس متناسـب بـا خصایص زنانه یـا مردانه 
از همـه امكانات برخوردار باشـد و هیچ گونه سـتم یـا اجحافی در حق 
آنان وارد نشود. توانمندسازی زنان فقط یک موضوع مرتبط با عدالت 
اقتصـادی و اجتماعـی نیسـت بلکـه پیش‌نیـاز توسـعه اقتصـادی و 
اجتماعی اسـت. زنـان در بحران‌های اقتصادی و اجتماعی مهم‌ترین 
نقـش را ایفـا می‌کننـد و در شـرایط بحران‌های اقتصـادی و اجتماعی 
توانمنـدی بسـیاری دارند به شـرطی‌ کـه در حوزه‌هـای تصمیم‌گیری 
کلان مدیریت هم حضور داشـته باشند. اکثر اندیشمندان و محققان 
اعتقـاد دارنـد کـه بهتریـن آزمـون و محکم‌تریـن معیـار برای سـنجش 
میـزان تمـدن هـر جامعه و هـر عصر موقعیـت اقتصـادی و اجتماعی 
زنان هسـتند. در همه‌ی دوره‌هایی که بشـر در مسـیر پیشرفت و ترقی 
گام برداشـته اسـت، موقعیـت زنـان بهبود یافته و به تسـاوی بـا مردان 
نزدیـک شـده اسـت. در مجمـوع می‌تـوان گفـت کـه کشـورهایی کـه 
بحران‌هـای اقتصادی و اجتماعی را به نحو بهتری مدیریت می‌کنند، 
اغلب کشـورهایی هسـتند کـه از درجـات بالایی از عدالت جنسـیتی 

برخوردار هسـتند.
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مهنـــدس عزیـــــزه بلیـــــلا 
ــــــــــــــگفت‌گو بــا

کارآفریـــن و مؤســـس خیریه ســـرآمد

خانـم عزیـزه بلیال متولد سـال ۱۳۵۰ از شـهر تبریز هسـتند. ایشـان دوره کارشناسـی خود 
را در رشـته معمـاری و عمـران در دانشـگاه آزاد تبریـز گذرانده‌انـد و اکنـون عضـو انبوه‌سـازان 
شـمال غرب کشـور، عضو اتاق بازرگانی، رئیس هیئت‌مدیره و مدیرعامل دو شـرکت خارجی 

و همچنین مؤسـس و مدیرعامل خیریه مجمع زنان سـرآمد هسـتند. 
مجموعـه‌ای کـه هم‌اکنـون ۱۳۰۰ نفر عضو خانـم، اعم از افراد بی‌سرپرسـت، بدسرپرسـت، 
خانواده‌های زندانی و... در کارگاه‌های قالی‌بافی، خیاطی، بافندگی و... مشغول کار هستند 
و در آینده نزدیک شـاهد گسـترش این کارگاه‌ها و امکانات بیشـتر برای بانوان خواهیم بود. 
همچنیـن این مؤسسـه فعالیت‌های دیگری ماننـد آزادکردن زندانی، کمک‌های معیشـتی، 
جهیزیـه نوعروسـان و..... انجـام می‌دهـد. در حال حاضـر کتابی از زندگی‌نامـه خانم بلیلا و 

فعالیت‌های خیریه در حال نوشـتن اسـت.
مـا نیز در جهت پیشـبرد اهداف نشـریه شـاخص در این مصاحبه سـعی کردیـم از اطلاعات 

حـوزه اقتصـاد و زنان ایشـان بهره بگیریم. 

سما علیپور قاضیجهانی
دانشجوی کارشناسی اقتصاد دانشگاه تبریز

مبینا حمداللهی 
دانشجوی کارشناسی اقتصاد دانشگاه تبریز
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1- چه مهارت‌ها و ویژگی‌هایی را برای موفقیت در 
کارآفرینی ضروری می‌دانید و چگونه این مهارت‌ها را در 

خود پرورش داده‌اید؟ 
بـه  مؤثـر  بـه طـور  بتوانـد  بایـد  موفـق  کارآفریـن  یـک  نظـرم  بـه 
مشـکلات و چالش‌هـا پاسـخ دهـد و راه‌حل‌هـای نوآورانـه‌ای پیـدا 
کنـد تـا تیـم خـود را به‌خوبـی مدیریـت، بـازار را به‌درسـتی ارزیابی 
و اسـتراتژی‌های مناسـبی بـرای رشـد و کسـب‌وکار خـود طراحـی 
کنـد. دنیـای کارآفرینـی پـر از چالش‌هـا و نوسـانات اسـت، من در 
ایـن مسـیر یـاد گرفتـم انعطاف‌پذیـر باشـم و از شکسـت‌ها درس 
بگیـرم. پشـتکار و امیـد هـم جـزو مهم‌تریـن عوامـل در کارآفرینـی 
بشـمار مـی‌رود کـه می‌توانـم بگویـم یکـی از دلایـل موفقیـت مـن 

پایبنـد بـودن بـه ایـن عقیده اسـت. 

۲- آیا تجربه‌ای از همکاری با سایر زنان کارآفرین دارید؟ 
این همکاری‌ها چگونه بر رشد کسب‌وکار شما تأثیر 

گذاشته است؟ 
بلـه، به‌عنـوان یـک زن کارآفریـن، تجربـه همـکاری بـا سـایر زنـان 
بـرای مـن بسـیار ارزشـمند بـوده اسـت. از طریـق شبکه‌سـازی و 
اشـتراک‌گذاری تجربیـات، توانسـتم ایده‌های جدیـدی را دریافت 
کنـم و چالش‌های مشـابه را بررسـی کنـم. ایـن همکاری‌ها نه‌تنها 
بـه مـن انگیـزه دادند تا به جلو پیـش بروم، بلکه باعث ایجـاد روابط 
قـوی و حمایت‌هـای متقابل در مواقع دشـوار شـد. به‌عنوان‌مثال، 
با همکاری در پروژه‌های مشـترک، توانسـتم دسترسی به بازارهای 
جدیـد را پیـدا کنـم و منابـع لازم بـرای رشـد کسـب‌وکارم را بهتـر 
مدیریـت کنـم. این تجربیات نه‌تنها به رشـد کسـب‌وکار من کمک 
کردنـد، بلکـه احسـاس همبسـتگی و قـدرت بیشـتری در جامعه 

زنـان کارآفرین ایجـاد کردند.

۳- به نظر شما، چه تغییراتی در سیاست‌ها یا قوانین 
اقتصادی می‌تواند به حمایت از زنان کارآفرین کمک کند؟ 

بـرای حمایـت از زنان کارآفریـن، تغییراتی در سیاسـت‌ها و قوانین 
منابـع  بـه  دسترسـی  تسـهیل  شـامل  می‌توانـد  کـه  اقتصـادی 
مالـی  یـا حمایت‌هـای  وام‌هـای کم‌بهـره  اعطـای  ماننـد  مالـی، 
ویـژه بـرای کسـب‌وکارهای زنانـه باشـد اتفـاق بیفتـد، همچنیـن، 
توسـط  کـه  کسـب‌وکارهایی  بـرای  مالیاتـی  مشـوق‌های  ایجـاد 
زنـان راه‌انـدازی می‌شـوند و تسـهیل فراینـد ثبت‌نـام و مجوزهـای 
کسـب‌وکار می‌توانـد به تشـویق زنـان بـه ورود به عرصـه کارآفرینی 
کمـک کند. عالوه بر ایـن، سیاسـت‌گذاری‌های مربوط بـه ترویج 
آموزش‌هـای کارآفرینـی و مهارت‌های مدیریتی برای زنان و تقویت 
حضـور زنـان در بـازار کار و افزایـش موفقیـت آن‌هـا در راه‌انـدازی 

کسـب‌وکارهای خـود منجـر شـود. 

۴- چه الگوها یا الهام‌بخش‌هایی در زندگی شما وجود 
داشته‌اند که به شما کمک کرده‌اند تا به اهداف خود 

برسید؟ 
از افـراد الهام‌بخـش بـرای در این مسـیر که موجب انگیـزه و تلاش 
بیشـتر مـن شـده‌اند می‌توانـم بـه اسـتاد طاهـر و اسـتاد صدیقـه 
آهنگر یک بانوی فرهیخته و قدرتمند و همچنین یک معمار موفق 
ماننـد فریدا کـه با تلاش، پشـتکار و خلاقیت مسـیرهای جدیدی 
در حوزه ساخت‌وسـاز و تجارت و کارآفرینی در صنایع‌دستی ایجاد 

کرده اسـت، اشـاره کنم. 

۵- چگونه می‌توان فرهنگ کارآفرینی را در بین زنان 
تقویت کرد و آن‌ها را به شروع کسب‌وکارهای خود تشویق 

کرد؟ 
بـرای تقویـت فرهنـگ کارآفرینـی در بیـن زنـان و تشـویق آن‌هـا به 
و  آموزشـی  برنامه‌هـای  می‌تـوان  خـود،  کسـب‌وکارهای  شـروع 
کارگاه‌هـای مهارتـی برگـزار کرد کـه به آن‌هـا دانش و ابزارهـای لازم 
بـرای راه‌انـدازی و مدیریـت کسـب‌وکار را ارائـه دهـد. همچنیـن، 
ایجـاد شـبکه‌های مشـاوره‌ای کـه شـامل زنـان موفـق در حـوزه 
کارآفرینـی باشـد، می‌توانـد به‌اشـتراک‌گذاری تجربیـات و ایجـاد 
انگیـزه کمـک کنـد. ترویـج داسـتان‌های موفقیـت زنـان کارآفرین 
در رسـانه‌ها و جامعـه، همچنیـن فراهم‌کـردن دسترسـی به منابع 
مالی و تسـهیلات بانکـی ویژه برای زنـان، از راهکارهایی اسـت که 

می‌توانـد روحیـه کارآفرینـی را در بیـن مـردم تقویـت کنـد. 

۶- به‌عنوان یک زن کارآفرین، چه تغییراتی را در جامعه 
می‌خواهید ببینید تا شرایط بهتری برای زنان فراهم 

شود؟ 
دوسـت دارم شـاهد تغییراتـی در جامعـه باشـم که شـامل افزایش 
دسترسـی بـه آموزش‌هـای تخصصی و مهارتـی برای زنـان، بهبود 
فرصت‌های شغلی و کارآفرینی، و ترویج فرهنگ حمایت از زنان در 
محیط‌های کاری باشـد. همچنین خواهان سیاسـت‌های دولتی 
هسـتم که به تسـهیل دسترسـی بـه منابع مالـی و سـرمایه‌گذاری 
بـرای زنـان کمک کند؛ چـون در حـال حاضر مـا در مجموعه خود 
نیازمنـد حمایـت زیـادی از طـرف دولـت هسـتیم تـا مشـکلات را 

حداقـل کـرده و بتوانیـم حداکثر خدمـات را به افـراد بدهیم. 

۷- مجموعه شما به‌عنوان یک مؤسسه کارآفرینی چه 
حمایت‌هایی می‌تواند از دانشجو‌ها داشته باشد؟ 

ابتـدا داشـتن ذهـن ثروتمند را برای دانشـجویان آمـوزش می‌دهم 
کـه از لحـاظ ذهـن آمـاده پذیرش و موفقیت باشـند بعد بر حسـب 
اسـتعدادیابی آنهـا از طریـق علم روان‌شناسـی و نسـبت به علایق 
آنهـا در آموزش‌هـای رایـگان کامپیوتـر، زبان، خطاطی، نقاشـی و 
انـواع نقاشـی‌های مـدرن، طلاکوبـی، فیلم‌بـرداری، نقره‌سـازی 
خیاطـی،  قالی‌بافـی،  چوبـی،  تزیینـات  و  زیـورآلات  ظـروف، 
بافندگـی، آرایشـی، تعمیرات تخصصـی موبایل و سـایر آموزش‌ها 

سما علیپور قاضیجهانی
دانشجوی کارشناسی اقتصاد دانشگاه تبریز

مبینا حمداللهی 
دانشجوی کارشناسی اقتصاد دانشگاه تبریز
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زنان در مدیریت  نقش 
اجتماعی رفاه  و  زباله 

مدیریـت زبالـه یکـی از مهم‌تریـن چالش‌هـای زیسـت‌محیطی، 
اجتماعـی و اقتصـادی در دنیـای معاصـر اسـت. با رشـد جمعیت 
و رونـد شـتابان شهرنشـینی، تولیـد زباله‌هـا در سـطح جهانـی بـه 
طـرز چشـمگیری افزایش‌یافتـه اسـت. در این میـان، زنـان به‌ویژه 
در جوامع درحال‌توسـعه، نقشـی اساسـی در مدیریت زباله‌ها ایفا 
می‌کننـد. نقـش زنان در فرایند تفکیک، بازیافـت و کاهش زباله‌ها 
نه‌تنهـا به بهبـود وضعیت زیسـت‌محیطی کمک می‌کنـد، بلکه از 
جنبه‌هـای اقتصادی و اجتماعی نیـز به رفاه عمومی و کاهش فقر 
منجر می‌شـود. بـر اسـاس گزارش‌هـای UN  Women )2022( و 
World Bank )2021(، زنان به‌ویژه در کشـورهای درحال‌توسـعه، 
می‌تواننـد به‌عنـوان عامالن اصلی تغییـرات مثبـت در این زمینه 

کنند. عمل 
نقش زنان در مدیریت زباله‌های خانگی

در بسـیاری از جوامـع، زنـان به‌عنـوان مدیـران خانگـی، نقـش 
محـوری در فراینـد مدیریـت زباله‌هـای خانگـی ایفـا می‌کننـد. 
بـر اسـاس پژوهش‌هـا، زنـان اولیـن افـرادی هسـتند کـه در فرایند 
تفکیـک زبالـه از مبـدأ و کاهـش تولیـد آن‌هـا مشـارکت می‌کننـد. 
مشـارکت زنان در این زمینه باعث می‌شـود که بازیافت و اسـتفاده 
مجـدد از مواد بیشـتر شـود و در نتیجه حجم زباله‌های دفن شـده 
کاهـش یابـد. از سـوی دیگـر، ایـن اقدام‌هـا می‌توانـد بـه کاهـش 

آلودگـی محیط‌زیسـت و بهبـود بهداشـت عمومـی کمـک کنـد. 
در  زنـان  کـه  می‌کنـد  بیـان   )2022(  UN Women گـزارش 
پروژه‌های بازیافت و مدیریت پسـماند، به‌ویژه در جوامع روستایی، 
می‌تواننـد با مشـارکت فعـال خود به گسـترش فرهنـگ بازیافت و 
کاهش ضایعات کمک کنند. به‌عنوان‌مثال، در برخی کشـورهای 
آسـیایی و آفریقایـی، زنـان بـه طـور خودجـوش گروه‌هایـی را برای 

جمـع‌آوری زباله‌هـای بازیافتـی تشـکیل داده‌اند.
زنـان می‌تواننـد بـا آمـوزش اعضـای خانـواده و جامعـه، رفتارهای 
مربـوط بـه مدیریت زبالـه را بهبود بخشـند. آن‌ها عالوه بر کاهش 
تولیـد زبالـه، می‌تواننـد در ترویج فرهنـگ تفکیک زبالـه و بازیافت 

نیز نقـش فعالی ایفـا کنند.

آموزش و آگاهی‌بخشی
یکـی از راه‌هـای مؤثر در مشـارکت زنـان در مدیریت زبالـه، آموزش 
در  تخصصـی  و  عمومـی  آموزش‌هـای  اسـت.  آگاهی‌بخشـی  و 
مـورد تفکیـک زباله‌ها، بازیافت و اسـتفاده مجدد از مـواد می‌تواند 
طبـق  کنـد.  کمـک  مصرفـی  رفتارهـای  و  نگرش‌هـا  تغییـر  بـه 
معلمـان  به‌عنـوان  زنـان   ،)2021(  World Bank گزارش‌هـای 
اصلـی خانواده‌هـا، می‌تواننـد آگاهی‌هـای محیـط زیسـتی را در 

سـطح خانـواده و حتـی جامعـه گسـترش دهنـد. 
بـرای نمونـه، بسـیاری از سـازمان‌های غیردولتـی در کشـورهای 
درحال‌توسـعه، به‌ویـژه در آسـیا و آفریقـا، دوره‌هـای آموزشـی برای 
زنـان در نظر گرفته‌اند که در آن‌ها روش‌های صحیح تفکیک زباله، 
کاهـش مصـرف و بازیافـت آمـوزش داده می‌شـود. ایـن آموزش‌ها 
می‌تواننـد تأثیـر عمیقـی بـر کاهـش زباله‌هـا و افزایش آگاهـی در 

جوامع داشـته باشند.
تجارب موفق جهانی

در سـطح جهانـی، کشـورهای مختلـف به‌ویـژه در آسـیا و اروپـا 
تجـارب موفقـی در زمینـه مدیریـت زبالـه و مشـارکت زنـان در ایـن 

فراینـد دارنـد. 
در هنـد، زنـان در بسـیاری از مناطـق روسـتایی و شـهری بـه طـور 
فعـال در جمـع‌آوری، تفکیـک و بازیافـت زباله‌هـا مشـارکت دارند. 
در برخـی مناطق هنـد، گروه‌های زنان با همکاری شـهرداری‌ها و 
سـازمان‌های محلی، شـبکه‌های بازیافـت ایجـاد کرده‌اند که تأثیر 
مثبتـی بـر کاهـش زباله‌هـای شـهری داشـته اسـت. زنـان در این 
کشـور نه‌تنهـا به‌عنـوان کارگـران بازیافـت، بلکـه به‌عنـوان رهبران 

اجتماعـی و محیط زیسـتی نیز شـناخته می‌شـوند. 
در سـوئد کـه یکـی از پیشـرفته‌ترین کشـورهای جهـان در زمینـه 
مدیریـت زبالـه اسـت، زنان به‌عنـوان نیـروی کار اصلـی در صنعت 
از  ایـن کشـور  بازیافـت و مدیریـت پسـماند فعالیـت می‌کننـد. 
سیسـتم‌های پیشـرفته‌ای برای تفکیک زباله‌ها اسـتفاده می‌کند 
و نقش زنان در اداره و بهبود این سیسـتم‌ها بسـیار برجسته است. 
ایـن تجربیـات موفـق جهانـی نشـان می‌دهنـد کـه اگـر بـه زنـان 
فرصـت داده شـود و از ظرفیت‌هـای آن‌هـا در مدیریـت زباله‌هـا 

فاطمه بدل ‌زاده 
دانشجوی کارشناسی ارشد توسعه اقتصادی و برنامه ریزی دانشگاه تبریز
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اسـتفاده شـود، می‌توان به دسـتاوردهای چشـمگیری در کاهش 
آلودگـی و بهبـود شـرایط زیسـت‌محیطی دسـت‌یافت. 

اثرات مثبت مشارکت زنان بر رفاه اجتماعی
مشارکت زنان در مدیریت زباله‌ها علاوه بر تأثیرات زیست‌محیطی، 

اثرات اجتماعی و اقتصادی گسترده‌ای نیز دارد. 
 • بهبـود بهداشـت عمومـی: تفکیـک زباله‌هـا و کاهـش حجـم 
زباله‌هـای تـر می‌توانـد بـه کاهـش آلودگـی هـوا و آب و همچنیـن 
جلوگیـری از شـیوع بیماری‌های ناشـی از زباله‌ها کمک کند. این 
مسـئله به‌ویـژه در جوامعـی که سیسـتم‌های بهداشـتی مناسـبی 

ندارنـد، اهمیـت زیـادی دارد. 
 • اشـتغال‌زایی و توسـعه اقتصادی: زنان با مشـارکت در پروژه‌های 
بازیافـت و مدیریـت زبالـه می‌تواننـد بـه ایجاد فرصت‌های شـغلی 
جدیـد بـرای خـود و دیگران کمک کنند. ایـن کار نه‌تنها به کاهش 
بیکاری منجر می‌شـود بلکه می‌تواند به توسـعه اقتصادی جوامع 
نیـز کمـک کنـد. در بسـیاری از کشـورهای درحال‌توسـعه، زنـان 
در فرایندهـای تولیـد مـواد بازیافتـی بـه کار گرفتـه می‌شـوند کـه 

درآمدزایـی خوبـی را بـرای آن‌ها به همـراه دارد. 
 • تقویت سـرمایه اجتماعی و همکاری‌های اجتماعی: مشـارکت 
زنـان در پروژه‌هـای جمعـی و اجتماعـی بـرای مدیریـت زباله‌هـا 
می‌توانـد منجـر بـه افزایـش اعتمـاد اجتماعـی و همبسـتگی در 
جوامـع شـود. در مناطقـی که زنـان درگیر مدیریت زباله هسـتند، 
افزایـش  و همکاری‌هـای جمعـی  بیشـتر  اجتماعـی  ارتباطـات 

می‌یابـد.
چالش‌ها و موانع مشارکت زنان

و  موانـع  زباله‌هـا،  مدیریـت  در  زنـان  بـالای  پتانسـیل  باوجـود 
چالش‌هـای زیـادی بر سـر راه مشـارکت فعـال آن‌هـا در این زمینه 

دارد.  وجـود 
 • موانع اقتصادی: بسـیاری از زنان به دلیل فقر و محدودیت‌های 
اقتصـادی نمی‌تواننـد در پروژه‌هـای مدیریـت زباله شـرکت کنند. 
علاوه بر این، دسترسـی به منابع مالی برای شـروع کسب‌وکارهای 

بازیافتی نیز برای بسـیاری از زنان محدود اسـت. 
 • موانـع فرهنگـی و اجتماعـی: در برخـی جوامـع، نگرش‌هـای 
سـنتی و فرهنگی مانع مشـارکت زنـان در فعالیت‌هـای اقتصادی 
و اجتماعـی می‌شـود. در ایـن جوامـع، زنان ممکن اسـت به دلیل 
محدودیت‌هـای اجتماعـی و خانوادگـی، قـادر بـه مشـارکت در 

پروژه‌هـای مدیریـت زباله نباشـند. 
 • ساختارهای دولتی ضعیف: در برخی کشورها، زیرساخت‌های 
ضعیـف و عـدم همـکاری دولت‌هـا بـا سـازمان‌های غیردولتـی و 
گروه‌هـای زنـان، مانـع از مشـارکت گسـترده زنـان در ایـن زمینـه 
می‌شـود. علاوه بر این، نبود سیسـتم‌های مؤثر برای جمـع‌آوری و 

بازیافـت زبالـه نیـز از دیگر چالش‌ها اسـت.
پیشنهادهایی برای بهبود وضعیت

بـرای ارتقای مشـارکت زنان در مدیریت زباله‌هـا و بهره‌برداری بهتر 
از ظرفیت‌هـای آن‌ها، می‌توان اقدامات مختلفی انجـام داد: 

 • آموزش و آگاهی‌بخشی: یکی از اقدامات اساسی، آموزش زنان 

در سـطوح مختلـف اسـت. ایـن آموزش‌هـا می‌توانند در مـدارس، 
جوامـع محلـی و در قالـب دوره‌هـای تخصصـی برگـزار شـوند. بـا 
افزایـش آگاهـی زنـان در زمینـه مدیریـت زباله، فرهنـگ بازیافت و 

کاهـش ضایعات در سـطح جامعه گسـترش خواهـد یافت. 
• حمایـت مالـی و تسـهیلات: ارائـه تسـهیلات مالی به زنـان برای 
راه‌انـدازی کسـب‌وکارهای بازیافتـی و مدیریـت پسـماند می‌تواند 
موجـب افزایـش مشـارکت آن‌هـا در ایـن حـوزه شـود. همچنیـن، 
حمایت از گروه‌های زنان در راسـتای توسـعه پروژه‌های جمع‌آوری 
و بازیافـت می‌مانـد به‌عنـوان یک راهـکار مؤثر در این زمینه باشـد.
 • تقویت زیرساخت‌ها و همکاری‌های دولتی: ایجاد سیستم‌های 
جمع‌آوری و بازیافت مؤثر در سـطح محلی و تقویت همکاری‌های 
دولـت و سـازمان‌های غیردولتـی می‌توانـد بـه افزایـش مشـارکت 
زنـان در ایـن فراینـد کمـک کنـد. همچنیـن، سـرمایه‌گذاری در 
زیرسـاخت‌های لازم بـرای تفکیـک و بازیافـت زباله‌هـا می‌توانـد به 

بهبـود وضعیت کمـک کند.
به‌صورت کلی: 

زنـان می‌تواننـد نقـش بسـیار مهمـی در مدیریـت زباله‌هـا ایفـا 
کننـد و بـا مشـارکت فعـال خـود در این زمینـه، به بهبـود وضعیت 
زیسـت‌محیطی و رفـاه اجتماعـی کمـک کننـد. بهره‌بـرداری از 
پتانسـیل‌های زنـان در ایـن حـوزه، نیازمند آموزش‌های مناسـب، 
نهایـت،  در  اسـت.  زیرسـاخت‌ها  تقویـت  و  مالـی  حمایت‌هـای 
مشـارکت گسـترده زنـان در مدیریـت زباله‌هـا می‌توانـد به توسـعه 

پایـدار و بهبـود کیفیـت زندگـی در سـطح جهانـی منجـر شـود.

منابع
* https://jwdp.ut.ac.ir/
* https://civilica.com/doc/269967/download/

)civilica.com( نقش زنان در مدیریت پسماند شهری  *
)sid.ir( تأثیر آموزش محیط‌زیستی بر کاهش تولید زباله در خانواده‌ها  *

)noormags.ir( مشارکت اجتماعی زنان در حفاظت از محیط‌زیست *
*  https://www.unwomen.org          
* https://www.worldbank.org   

فاطمه بدل ‌زاده 
دانشجوی کارشناسی ارشد توسعه اقتصادی و برنامه ریزی دانشگاه تبریز
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ازآنجاکه حدود نیمی از جوامع بشـری را زنان تشـکیل می‌دهند توجه به این امر، نقش مهم و تأثیرگذاری در گسـترش و توسـعه اقتصاد کشـورها 
دارنـد کـه هـم نیمـی از افـراد ماهـر و تحصیل‌کرده‌‌اند و از سـوی دیگـر نقش مهمـی در خانواده دارنـد و هم بر نیمـه دیگر جوامع بشـری تأثیرگذار 

هستند.
زنـان به‌عنـوان یکی از مهم‌ترین سـرمایه‌های انسـانی می‌توانند نقـش بالقوه‌ای را در فرایند توسـعه بخش‌های اقتصادی هـر جامعه‌ای ایفا کنند. 
سـازمان‌هایی که به دنبال به‌دسـت‌آوردن سـهم بیشـتری از بازار رقابتی هسـتند باید در سیاسـت‌گذاری‌ها و برنامه‌ریزی‌های اقتصادی خود توجه 
ویـژه‌ای بـه جایـگاه و نقـش زنان داشـته باشـند. قـدرت دادن بـه زنان و برداشـتن موانع از سـر راه آنـان باعث بهبود وضعیت سیاسـی، اجتماعی و 

اقتصادی آنها در جامعه می‌شـود که این جریان می‌تواند زمینه‌سـاز رشـد و توسـعه پایدار باشـد.
یک اقتصاد زمانی پویاتر، قوی‌تر و انعطاف‌پذیرتر اسـت که همه شـهروندان چه مرد و چه زن بتوانند به طور یکسـان مشـارکت کنند وقتی قوانین 

بـه انـدازه کافی از زنان حمایت نمی‌کند احتمال حضور زنان بااسـتعداد و ماهر در اقتصاد نیز کمتر می‌شـود.
مشـارکت سیاسـی - اجتماعی زنان در کشـورهای مختلف جهان با موانع متعددی در ابعاد روانی، شخصیتی، اقتصادی و سیاسی روبروست ولی 
بـه نظـر می‌رسـد عوامـل فرهنگـی در کاهـش حضور زنـان در اجتماع به‌ویژه در سـطوح مدیریتی نقش بیشـتری داشـته اسـت که ایـران با حضور 
کم‌رنگ زنان در عرصه‌های سیاسـی و مدیریتی از این امر مسـتثنی نیسـت. محققان حوزه زنان علت حضور کم‌رنگ زنان در مناسـبات اجتماعی 
را ناشـی از کلیشـه‌های جنسـیتی فرهنـگ مردسـالار می‌داننـد. البته ایـن تفکیک تنها به ایـران اختصاص ندارد؛ زیرا تقسـیم اساسـی بین حوزه 
عمومـی و خصوصـی در غـرب نیـز صورت‌گرفته اسـت؛ بنابراین محدودکردن زنـان در چهاردیـواری خانه و تحقیر افکار عقاید و کارهـای آنان نبوغ 
و نیروهـای شـگرف باطنـی زن را سـرکوب کـرده و به‌طوری‌کـه او را حتـی از خـود نیـز ناامید کرده و به نحو بسـیار بـارزی درجه کارآمـدی او را پایین 

آورده است. 
از آنجایی‌کـه در ایـران بیشـتر مدیـران را مـردان تشـکیل می‌دهنـد نـوع نـگاه مـردان بـه زنـان یکـی از موانع اصلـی مشـارکت زنـان در عرصه های 
اجتماعـی اسـت. بنابرایـن اگـر  جامعـه به شـیوه‌ای نابرابر با زنـان رفتار کند ایـن امر می تواند باعث شـود زنان خـود را ناتوان ببیننـد. این ذهنیت 
منجـر بـه کاهـش اعتمـاد بـه نفـس و در نتیجه کاهش مشـارکت آنهـا در عرصه هـای مدیریتی مـی شـود. در این صـورت به‌تدریج ایـن مؤلفه‌های 
جزئـی از نهادهـای ذهنـی زنـان می‌شـود و به‌این‌ترتیب ایـن ادراک منفـی و ارزیابی ضعیـف از توانمندی‌های خود به شـکل‌گیری سـاختار روانی 
و شـخصیتی آنـان منجـر می‌شـود و نیـز حضور رقابتـی زنان و مـردان در عرصه‌های مشـترک باعـث افزایش عرضه نیـروی کار، بـدون ایجاد تقاضا 
و فرصت‌هـای شـغلی در بـازار کار اسـت کـه بـه افزایـش نرخ بیـکاری افـت دسـتمزد و مهاجرت نیـروی کار منجر می‌گـردد. سیاسـت‌های تعدیل 
سـاختاری از جانـب دیگـر موجب تراکم نیـروی کار در تولید کارخانه‌ای برخی محصولات می‌گردد و لذا حضور اقتصـادی زنان در این خیل عظیم 
نیـروی کار دامـن زده و موجـب می‌گـردد اکثر کارفرمایـان از نیروی کار زنان اسـتفاده نمایند. نقش زنان در مدیریت، سیاسـت و اقتصاد موضوعی 
پیچیـده و در حـال تحـول اسـت کـه در سراسـر جهان متفاوت اسـت. به‌طورکلی، می‌تـوان گفت درحالی‌که پیشـرفت‌های قابل‌توجهـی در زمینه 

افزایـش حضـور و مشـارکت زنـان در ایـن زمینه‌ها صورت‌گرفته اسـت، هنوز هـم نابرابری‌های جنسـیتی قابل‌توجهی وجـود دارد.

نقش  زنان در تصمیم‌گیری‌ها،  

سیاسـت گذاری‌هـا و مدیریت 

اقتصاد
حنانه عباسی        

دانشجوی کارشناسی ارشد بانکداری اسلامی دانشگاه تبریز

 هانیه سامع       
دانشجوی کارشناسی اقتصاد دانشگاه تبریز
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لازم بـه ذکـر اسـت کـه باتوجه‌به اطلاعـات جدول‌هایی که در گزارش آمده اسـت باید اشـاره کنیم که ایران در بین کشـورهای همسـایه از وضعیت 
مناسـبی در مـورد حضـور زنـان برخوردار نیسـت. در این مورد باید اشـاره کنیم که ایـران در این زمینه از کشـورهایی مانند »تایلند«، »سـریلانکا«، 
»لبنان«، »کویت«، »مالدیو« و … وضعیت مناسـب‌تری دارد؛ ولی نسـبت به کشـورهایی مانند »امارات متحده عربی« با حدود ۵۰ درصد نماینده 
زن، »عـراق« بـا حـدود ۲۵ درصـد، »ترکیه« حدود ۲۰ درصد، »پاکسـتان« حدود ۲۰ درصد و … وضعیت نامناسـب‌تری دارد. در این گزارش باید به 
این موضوع هم اشـاره کنیم که در طول یازده دوره گذشـته مجلس شـورای اسالمی تنها ۴ درصد از ۳۰۹۰ نماینده‌ای که وارد مجلس شـده‌اند به 
زنان مربوط می‌شـود؛ بنابراین تاکنون تنها ۱۱۲ نماینده زن در مجلس شـورای اسالمی داشـته‌ایم. در مورد حضور زنان در پارلمان تنها ۲۲ کشـور 
در جهـان هسـتند کـه کمتـر از ۱۰ درصـد نماینـده زن دارند. در این جدول‌ها می‌خوانیـد که کمترین تعداد زنان حاضر در مجلـس به چهار نفر در 

مجلس‌هـای اول تـا سـوم بـاز می‌گردد و بیشـترین تعداد حضـور خانم‌ها در پارلمان به مجلـس دهم با ۱۷ نفر بـاز می‌گردد.
چالش‌ها و موانع زنان در این زمینه‌ها:

نابرابری‌های سـاختاری: سـاختارهای اجتماعی، فرهنگی و سیاسی بسـیاری از جوامع به‌گونه‌ای طراحی شده‌اند که به طور سیستماتیک زنان 
را از موقعیت‌هـای قـدرت و رهبـری حـذف می‌کننـد. ایـن امر می‌تواند شـامل قوانیـن تبعیض‌آمیز، هنجارهای اجتماعی سـنتی، و توزیـع نابرابر 

منابع و فرصت‌ها باشـد.
تعصبات و کلیشـه‌های جنسـیتی: کلیشـه‌ها و پیش‌داوری‌های جنسـیتی در مورد توانایی‌ها و شایسـتگی‌های زنان در رهبری، همچنان مانعی 
جـدی بـرای پیشـرفت آن‌ها اسـت. این تعصبات می‌تواند منجر به تردیـد در انتخاب زنان برای نقش‌های مدیریتی و سیاسـی، و همچنین ارزیابی 

عملکرد آن‌ها به طور منصفانه نشـود.
عـدم دسترسـی بـه آمـوزش و منابـع: در بسـیاری از جوامـع، زنان به طور نامتناسـبی از دسترسـی به آمـوزش باکیفیت بالا، فرصت‌های شـغلی و 

منابـع مالـی محروم هسـتند کـه مانـع از آمادگـی آن‌ها بـرای نقش‌های رهبری می‌شـود. 
مسـئولیت‌های خانوادگـی: مسـئولیت‌های سـنتی مربوط بـه مراقبت از خانـواده و فرزندان، اغلب بـه زنان واگذار می‌شـود و این می‌توانـد مانع از 

مشـارکت کامل آن‌ها در عرصه‌های مدیریت و سیاسـت شـود.

پیشرفت‌ها و دستاوردهای زنان در این زمینه‌ها: 
افزایـش آگاهـی و فعالگـری: افزایـش آگاهـی عمومـی در مورد نابرابری‌های جنسـیتی و فعالگـری زنان برای رسـیدن به برابـری، نقش مهمی در 

ایجاد تغییر داشـته است.
قوانین و سیاسـت‌های حمایتی: در بسـیاری از کشـورها، قوانین و سیاسـت‌هایی برای ترویج حضور زنان در مدیریت و سیاسـت تصویب شـده 

اسـت، مانند سهمیه‌های جنسـیتی و اقدامات مثبت.
افزایش حضور زنان در برخی عرصه‌ها: در سـال‌های اخیر، پیشـرفت‌هایی در زمینه افزایش حضور زنان در سـطوح مختلف مدیریت و سیاسـت 

در برخی کشـورها دیده شده است.
مدل‌هـای موفـق رهبـری زنـان: موفقیت‌هـای زنـان در عرصه‌هـای مدیریتـی و سیاسـی، نشـان می‌دهـد که زنان قـادر به رهبـری مؤثـر و کارآمد 

هستند.

میزان حضور زنان در مجلس شورای اسلامی طی 11 دوره اخیر :

سهم زنان در پارلمان بعضی از کشورها:
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افزایش مشارکت زنان در مدیریت و سیاست از 
جنبه‌های مختلفی دارای اهمیت است: 

بهبـود تصمیم‌گیری: تحقیقات نشـان می‌دهـد که تیم‌های 
متنوع‌تـر و فراگیرتـر، تصمیمـات بهتـر و کارآمدتـری اتخـاذ 
می‌کننـد. مشـارکت زنـان منجـر بـه درنظرگرفتـن دیدگاه‌هـا و 

منافـع متنوع‌تـر در تصمیم‌گیـری می‌شـود.
رشـد اقتصادی: مشارکت بیشتر زنان در اقتصاد منجر به رشد 

اقتصادی و کاهش فقر می‌شـود.
توسـعه پایـدار: مشـارکت زنـان در تصمیم‌گیـری، به‌ویـژه در 
زمینه‌هایی مانند بهداشـت، آموزش و محیط‌زیست، می‌تواند 

منجر به توسـعه پایدارتر شـود.
تقویت دموکراسـی: مشـارکت برابر زنان در سیاست، منجر به 

دموکراسـی قوی‌تر و فراگیرتر می‌شود.
در نهایت، رسـیدن به برابری جنسـیتی در مدیریت و سیاست 
نیازمنـد تلاش‌هـای مسـتمر در سـطوح فـردی، اجتماعـی، و 
نهادی اسـت که شـامل تغییر نگرش‌ها و باورهای کلیشـه‌ای، 
تصویب قوانین و سیاسـت‌های حمایتـی، و ایجاد محیط‌های 

کاری و سیاسـی فراگیر و عاری از تبعیض اسـت.

مشکلات و موانع مدیریت زنان:
ایـن  بـه  بی‌عدالتـی  نـوع  ایـن  مبادلـه‌ای:  ۱-بی‌عدالتـی 
معناسـت کـه زنان وقتـی کاری برابر بـا مردان انجـام می‌دهند 
نسـبت به آنها حقوق پایین‌تـری دریافت می‌کنند و به‌طورکلی 

پـاداش و مزایـای زنـان نسـبت به مـردان کمتر اسـت.
۲-بی عدالتی رویه‌ای: هنگامی که در جامعه از دخالت زنان 
در تصمیم‌گیری‌هـا جلوگیـری شـده و مقـررات اداری در مورد 
آنـان سـخت‌گیرانه‌تر اسـت، هنگامـی کـه در قبـال مشـکلات 
خـاص زنـان هیـچ احسـاس مسـئولیتی وجـود نـدارد زمانـی 
کـه کارهـای سـاده و بی‌اهمیـت بـه زنـان سـپرده می‌شـود و 
توانایی‌هـای آنـان به طور درسـتی مورد ارزیابـی قرار نمی‌گیرد 
و بالاخـره هنگامـی کـه نقش‌هـای کاری زنـان بـا نقش‌هـای 
خانوادگی‌شـان ترکیب شـده و این‌گونه قضاوت می‌شـود که با 
پذیرش شـغل‌ها و پسـت‌های مدیریتی زنان از مسئولیت‌های 
دیگـر خـود بـاز می‌ماننـد یا بالعکـس به‌خوبـی نمی‌تواننـد در 
شـغل خـود نقش ایفـا، کنند. در حقیقـت بی‌عدالتـی رویه‌ای 
باتوجه‌بـه  حسـاس  پسـت‌های  در  زنـان  به‌کارگیـری  مانـع 

تخصص‌هـا و توانایی‌هایشـان شـده اسـت.
۳-آسـیب‌های تعاملـی: آسـیب‌های تعاملـی به آسـیب‌های 
ناشـی از آزار روحـی به علـت برخورد نامتناسـب ارباب‌رجوع با 
زنـان، مزاحمـت همکاران مـرد و عدم حمایت زنـان از یکدیگر، 
گفتـه می‌شـود کـه در بـکار گرفتـه نشـدن زنـان در نقش‌هـای 

مدیریتی نقـش دارند. 
۴-بی‌عدالتـی تعاملـی: بی‌عدالتـی تعاملی شـامل برخورد 
در  زنـان  ترقـی  از  همـکاران  ممانعـت  مدیـران،  نامناسـب 
بخش‌هـای دولتـی و عدم احتـرام اعضای خانواده بـه کار زنان 
اسـت کـه باعث می‌شـود زنـان بـرای قرارگرفتن در پسـت‌های 
کلیدی با مشـکل روبرو باشـند؛ البته مسـئله نابرابری بین زن 
و مـرد در تصـدی مشـاغل مدیریتـی دارای ریشـه‌های تاریخی 
اسـت بـرای مثال ارسـطو زنان را به‌عنـوان موجوداتی که جایی 

در سیاسـت ندارنـد معرفـی کرد.
 به‌طورکلـی مشـکلات و موانـع اشـتغال بـرای زنـان مربـوط به 
همـه کشـورها اعـم از صنعتـی و درحال‌توسـعه می‌باشـد، بـا 
ایـن تفـاوت کـه شـدت و ضعـف در آنهـا وجـود دارد. بعضـی 
عوامـل مؤثرتـر و بعضـی دیگـر تأثیـر کم‌رنگ‌تـری دارنـد موانع 
نظـام  و  زنـان  فیزیولوژیـک  وضعیـت  چـون  توسـعه‌ای  غیـر 
شـخصیتی آنان کـه از نظام فرهنگـی و ارزش‌هـای جامعه نیز 
تأثیـر می‌پذیـرد در اکثـر کشـورها از مهم‌تریـن موانع می‌باشـد 
و موانـع توسـعه‌ای کـه بـه سـاختار کشـورهای درحال‌توسـعه 
مربوط اسـت و باتوجه‌به شـرایط خاص هر کشـوری لزوم توجه 

بیشـتری بـه رفـع موانـع تعیین می‌گـردد.
 از جمله توانایی‌ها و امکانات موجود در زنان عبارت‌اند از: 

الف( وجود استعداد سرشار در زنان ایرانی 
ب( تمایـل و علاقه‌منـدی بانـوان ایرانـی جهـت مشـارکت در 

اجتماعـی  فعالیت‌هـای 
ج( فراهـم آمـدن شـرایط مناسـب فـردی بـرای بانـوان نظیـر 

تصمیم‌گیری‌هـا  و  اظهارنظرهـا  در  شـجاعت 
د( وجـود نظـر مسـاعد مسـئولان مبنـی بـر گسـترش میـزان 

مشـارکت زنـان 
ه(امـکان دسـتیابی بـه مسـئولیت‌های مهم مملکتی توسـط 

بانوان
در نـگاه مدیریتـی و اجرایی اصولًا جنسـیت موضوعیـت ندارد 
آنچـه اصل و اسـاس اسـت تدین، تعهد، اندیشـه، تالش برای 
کارآمـدی سیسـتم و تکلیف‌گرایـی اسـت؛ در چهارچـوب این 

ویژگی‌هـای مدیریتـی تفاوتی بیـن زن و مرد نیسـت.
نتایـج تحقیقـات گـواه بـر وجـود تعصـب در مقابـل زنـان در 
سـازمان‌ها اسـت؛ بنابرایـن باوجـود الگوهای رفتاری یکسـان 
بیـن زنـان و مـردان نباید مسـئلة جنسـیت مطـرح شـود. باید 
اذعـان کـرد که دولت‌هـا نمی‌توانند نیمـی از جمعیت خـود را 
کنار بگذارند و انتظار توسـعه یا وضعیت اقتصادی یا سیاسـی 
مناسـب داشـته باشـند. انکار حقوق بـرای زنان در بسـیاری از 
نقـاط جهـان نه‌تنهـا بـرای زنـان ناعادلانه اسـت؛ بلکـه مانعی 
در برابـر توانایـی کشـورها بـرای توسـعه اسـت چـرا کـه آنـان 
جنبه‌های پایداری، انعطاف‌پذیـری و فراگیری توان اقتصادی 

و سیاسـی خـود را از دسـت می‌دهنـد.
نگرشـی  توسـعه  برنامه‌ریـزی  اساسـی  نکته‌هـای  از  فلـذا 
همه‌جانبـه اسـت و عدالـت بـا پیـروزی زنـان بـر مـردان تأمیـن 
نخواهـد شـد تـوازن زمانـی قابل‌دسـتیابی اسـت کـه هـر دو 
جنس باتوجه‌به علایق بهـره‌وری و کارایی در فضای اقتصادی 
ظاهـر شـده و نقش‌آفرینـی کننـد. بینـش زنـان اگرچه سـعی 
دارد تـا بـا راه‌حل‌هـای تئوریـک زمینـه تسـهیل اشـتغال زنـان 
بایـد خاطرنشـان کـرد کـه تشـویق  پایـان  آورد. در  را فراهـم 
زنـان جهـت ورود بـه عرصه‌هـای مشـارکت سیاسـی نیازمنـد 
ازبین‌بردن سـقف شیشـه‌ای بوده که محدودیت آن به‌سـادگی 
قابـل میسـر نخواهـد بـود و این ادعـا کـه ورود زنان به مشـاغل 
و بـازار کار بـه بهبود وضعیـت و اصلاح وضعیـت اقتصادی آنها 
منتهـی نمی‌شـود همچنیـن سـهم زنـان از اشـتغال در بخش 

خدمـات بیشـتر از مـردان می‌باشـد.
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ـــار ـــام نوبهــ ـــر الهــ -دکتـــ
ــــــــــــــگفت‌گو بــا

عضو هیئت علمی دانشکده اقتصاد و مدیریت دانشگاه تبریز

سـرکار خانـم دکتـر الهـام نوبهـار متولـد سـال 1366 از شـهر تبریـز 
می‌باشـند. ایشـان دیپلـم خـود را در رشـته‌ ریاضـی فیزیـک در سـال 
1384 اخذ کرده و دوره کارشناسـی را در رشـته اقتصاد نظری در سال 
1388 و در دانشـگاه تبریز به اتمام رسـانده‌اند. ایشـان در سال 1390 
مدرک کارشناسـی ارشد رشته علوم اقتصادی را از دانشگاه تهران اخذ 
کـرده و در سـال 1396 بـا مـدرک دکترای تخصصی اقتصادسـنجی از 
دانشـگاه تهـران فارغ‌التحصیل شـده‌اند. دکتر نوبهـار هم‌اکنون عضو 
هیئت علمی دانشـکده اقتصاد و مدیریت دانشـگاه تبریز می‌باشـند. 
مـا نیـز در این مصاحبه سـعی کردیم از اطلاعات و تجربیات ایشـان در 

حوزه اقتصـاد و زنان بهـره بگیریم.
آیا زنان به اندازه مردان فرصت‌های شغلی برابر دارند؟ چه 

اقداماتی می‌تواند این نابرابری را کاهش دهد؟
خیـر، تفاوت‌هایـی در فرصت‌هـای شـغلی بیـن زنـان و مـردان وجـود 
دارد. اگرچـه زنـان در بسـیاری از حوزه‌هـا حضـور دارنـد و نقش‌هـای 
مهمـی ایفا می‌کنند، امـا در برخی موارد، موانع فرهنگی، اجتماعی و 
قانونی می‌تواند دسترسـی به فرصت‌های شـغلی برابر را محدود کند. 
عواملی مانند نقش‌های سـنتی جنسیتی، مسئولیت‌های خانوادگی 

و کمبـود قوانیـن حمایتـی می‌تواند به ایـن نابرابـری دامن زند.
بـرای کاهـش ایـن نابرابری‌هـا، می‌تـوان اقداماتـی را انجـام داد؛ از 

: جمله
- ایجـاد تسـهیلات و برنامه‌هـای حمایتـی بـرای زنـان کارآفریـن کـه 

می‌توانـد بـه توسـعه کسـب‌وکارهای آنهـا کمـک کنـد.
 - افزایـش حضـور زنـان در موقعیت‌های مدیریتـی و تصمیم‌گیری که 

می‌توانـد بـه تغییر نگرش‌هـا و سیاسـت‌ها کمک کند.
- افزایـش آگاهـی عمومـی دربـاره اهمیـت برابـری جنسـیتی و ارائـه 

آموزش‌هایـی کـه نقش‌های سـنتی جنسـیتی را به چالش بکشـند.
- ارائـه برنامه‌های آموزشـی و کارآموزی برای افزایش مهارت‌های فنی 
و حرفه‌ای زنان و فراهم کردن فرصت‌های شبکه‌سـازی و منتورینگ.

اجـرای ایـن قبیـل اقدامـات می‌توانـد بـه ایجـاد محیطـی برابرتـر و 
عادلانه‌تـر بـرای زنـان و مـردان در بـازار کار کمـک کنـد.

چگونه می‌توان دستمزد برابر برای زنان و مردان را در کشور 
اجرایی کرد؟

اجـرای دسـتمزد برابـر بـرای زنـان و مـردان نیازمنـد مجموعـه‌ای از 
اقدامـات قانونـی، فرهنگـی و اقتصـادی اسـت. دولـت می‌توانـد بـا 
تدوین و تقویت قوانین ضد تبعیض و تضمین دسـتمزد برابر برای کار 
برابر، فضای قانونی لازم را فراهم سـازد. از سـوی دیگر اجباری کردن 
شـفافیت در حقـوق و دسـتمزد سـازمان‌ها می‌توانـد بـه شناسـایی و 
حـل اختلافـات پرداختـی کمـک کند. سـازمان‌ها بایـد ملزم بـه ارائه 

گزارش‌هـای دوره‌ای دربـاره سـاختار پرداختـی خود باشـند.
افزایـش آگاهـی عمومـی دربـاره اهمیت و مزایـای دسـتمزد برابر نیز 
می‌توانـد به تغییر نگرش‌های سـنتی کمـک کند. برگـزاری کارگاه‌ها 
و برنامه‌هـای آموزشـی بـرای کارفرمایـان و کارکنان نیـز می‌تواند مؤثر 

باشد.
همچنین افزایش تعداد زنان در پسـت‌های مدیریتی و تصمیم‌گیری 
می‌تواند به تغییر فرهنگ سـازمانی و حمایت از دسـتمزد برابر کمک 
کنـد. دولـت نیـز می‌توانـد بـا ارائـه مشـوق‌ها و تسـهیلات مالـی بـه 
شـرکت‌هایی که بـه برابری جنسـیتی در پرداخت‌ها پایبند هسـتند، 

آنها را تشـویق نماید.
اجـرای ایـن اقدامـات نیازمنـد همـکاری بیـن دولـت، سـازمان‌های 
خصوصـی و جامعـه مدنـی اسـت تـا بتـوان بـه سـمت برابـری در 

سما علیپور قاضیجهانی
دانشجوی کارشناسی اقتصاد دانشگاه تبریز

علیرضا ثروتی گرگری
دانشجوی کارشناسی اقتصاد دانشگاه تبریز

اره چهارم - اسفند 1403
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کـرد. حرکـت  پرداخت‌هـا 
مهم‌ترین چالش‌هایی که زنان در محیط کار با آن مواجه 

هستند چیست و چگونه می‌توان آن‌ها را رفع کرد؟
زنان در محیط کار با چالش‌های متعددی مواجه هسـتند که می‌تواند 
بر پیشـرفت و مشـارکت آن‌ها تأثیرگذار باشـد. زنان در مقایسه با مردان 
با محدودیت‌های بیشـتری در دسترسـی به برخی فرصت‌های شغلی 
و پسـت‌های مدیریتـی روبـرو هسـتند. اختالف در حقوق و دسـتمزد 
بیـن زنـان و مـردان بـرای کارهای مشـابه نیـز یکـی از چالش‌های مهم 
اسـت. از سـوی دیگر نقش‌های سنتی جنسیتی و توقعات اجتماعی 

نیز می‌تواند مانعی برای پیشـرفت شـغلی زنان باشـد.
همچنیـن زنـان اغلـب بـا چالش‌هـای مربـوط بـه تعـادل بیـن کار و 
زندگـی خانوادگـی مواجـه هسـتند. ایـن موضـوع در جوامعـی کـه 
مسـئولیت‌های خانوادگی بیشـتر بر عهده زنان اسـت، پررنگتر است. 
عـدم وجـود یـا اجرای ناکافـی قوانین حمایتی نیـز می‌تواند زنـان را در 

برابـر تبعیض‌هـای مختلـف آسـیب‌پذیر سـازد.
بـرای رفـع ایـن چالش‌ها می‌تـوان با انجـام اقداماتی همچـون تقویت 
قوانیـن حمایتـی، آموزش و آگاهی‌بخشـی، فرهنگ سـازی و حمایت 
از کارآفرینی در مسـیر ایجاد محیط کاری برابرتر و عادلانه‌تر برای زنان 

کرد. حرکت 
آیا حضور زنان در سیاست می‌تواند بر اقتصاد کشور تأثیرگذار 

باشد؟ اگر بله، چگونه؟
بله، حضور زنان در سیاسـت می‌تواند تأثیرات مثبتی بر اقتصاد کشـور 
داشـته باشـد. در زیـر بـه چندین راه اشـاره می‌کنـم که از طریـق آن‌ها 

مشـارکت زنان در سیاسـت می‌تواند بر اقتصاد تأثیرگذار باشـد:
1. حضـور زنـان در موقعیت‌هـای تصمیم‌گیـری سیاسـی می‌توانـد 
بـه تنـوع دیدگاه‌هـا و راهکارهـا منجـر شـود. ایـن تنـوع می‌توانـد بـه 
تصمیم‌گیری‌هـای جامع‌تـر و عادلانه‌تـر در مسـائل اقتصـادی منجـر 

شـود و بـه شناسـایی نیازهـای مختلـف جامعـه کمـک کند.
2. بـا افزایـش تعـداد زنـان در سیاسـت، احتمـال تصویـب و اجـرای 
سیاسـت‌ها و قوانینی که برابری جنسیتی را تقویت می‌کنند، افزایش 
می‌یابـد. ایـن قوانیـن می‌تواننـد بـه بهبـود شـرایط کاری و اقتصـادی 

زنـان و در نتیجـه بهبـود وضعیـت اقتصادی کل کشـور منجر شـوند.
3. تحقیقـات نشـان داده‌انـد کـه برابـری جنسـیتی در نیـروی کار 
می‌تواند بهره‌وری و رشـد اقتصادی را افزایش دهد. زنان سیاسـت‌مدار 
می‌تواننـد سیاسـت‌هایی را ترویـج دهنـد که مشـارکت زنـان در نیروی 

کار را تسـهیل کـرده و موانـع موجـود را کاهـش دهند.
4. زنـان سیاسـت‌مدار معمـولًا بـه مسـائل اجتماعـی و رفاهـی توجـه 
بیشـتری دارند. سیاسـت‌هایی کـه به بهبود آمـوزش، بهداشـت و رفاه 
اجتماعـی می‌پردازنـد، می‌توانند به توسـعه انسـانی و در نتیجه بهبود 

اقتصاد کشـور کمـک کنند.
5. زنان در سیاسـت می‌توانند برنامه‌ها و تسـهیلاتی را برای حمایت از 
کارآفرینـی و نـوآوری زنـان ارائـه دهنـد، که این امـر می‌تواند بـه تنوع و 

رشـد اقتصادی کمک کند.
بنابرایـن، مشـارکت فعـال و مؤثـر زنان در سیاسـت نه تنهـا می‌تواند به 
تقویـت برابـری و عدالت اجتماعی کمک کند، بلکه می‌تواند به بهبود 

و تقویت اقتصاد کشـور نیز منجر شـود.
چگونه فرهنگ و باورهای اجتماعی بر مشارکت اقتصادی 

زنان اثر می‌گذارد؟
فرهنـگ و باورهای اجتماعی به شـکلی عمیق بر مشـارکت اقتصادی 
زنـان تأثیـر می‌گذارنـد. این تأثیـرات می‌توانند مثبت یا منفی باشـند و 
شـامل جنبه‌های مختلفی از جمله جنبه‌های اجتماعی، اقتصادی و 

سیاسـی می‌شوند. 
در بسـیاری از فرهنگ‌ها، نقش‌های سـنتی بـرای زنان و مـردان وجود 

دارد که می‌تواند بر قدرت تصمیم‌گیری و فرصت‌های شـغلی زنان تأثیر 
گـذارد. اگـر زنـان به عنـوان افـرادی که تمـام وظایف خانـه و خانـواده بر 
عهده آنان اسـت در نظر گرفته شـوند، احتمـال کمتری دارد کـه در بازار 

کار شرکت کنند.
باورهـای فرهنگـی در مـورد ارزش آمـوزش بـرای دختـران و زنـان نیـز 
می‌توانـد بر میزان مشـارکت اقتصـادی آنها تأثیرگذار باشـد. در جوامعی 
کـه آمـوزش بـرای زنـان اهمیـت کمتـری دارد، احتمـالًا زنـان کمتـری 
وارد بـازار کار می‌شـوند. در مقابـل در جوامـع بـا ارزش‌هـای حمایتـی و 
همکاری، زنان می¬توانند در فعالیت‌های اقتصادی مشـارکت بیشتری 

داشـته باشند. 
از سـوی دیگـر باورهـای فرهنگـی می‌تواننـد بـر شـکل‌گیری قوانیـن و 
سیاسـت‌ها نیز تأثیرگذار باشـند. باورهای فرهنگی همچنین می¬تواند 
بـه تفاوت‌هـای درآمدی بین زنـان و مردان دامن بزنند. بـاور به اینکه زنان 
بایـد حقوق کمتـری دریافت کنند، می‌تواند مانع از مشـارکت فعال زنان 

در بازار کار شـود.
همچنیـن نحـوه نمایش زنـان در رسـانه‌ها و فرهنـگ عامـه، می‌تواند بر 
برداشـت‌ها و باورهـای عمومـی نسـبت بـه نقـش اقتصـادی زنـان تأثیـر 
گـذارد. تصاویـر مثبت از زنـان کارآفرین و مسـتقل می‌توانـد الهام‌بخش 

دیگـر زنان باشـد.
در نهایـت، تاریـخ هر جامعـه و تجربه‌های تاریخی آن در زمینه مشـارکت 
زنـان نیـز می‌تواند تأثیر بسـیار زیادی بر باورهای فعلی داشـته باشـد. در 
جوامعی که سـابقه طولانی‌تری در حمایت از حقوق زنان دارند، معمولًا 

مشـارکت اقتصادی بیشتری از سـوی زنان دیده می¬شود.

به نظر شما آینده اقتصاد زنان در کشور ما چگونه خواهد بود و 
چه تغییراتی لازم است تا این آینده بهبود یابد؟

بـا توجـه بـه پیشـرفت¬های صـورت گرفتـه و تغییـر نگرش¬هـا، به نظر 
می¬رسـد آینده اقتصاد زنان در کشـور ما خوب و روشـن باشد. در حالت 
کلـی آینـده اقتصـاد زنـان تحت تأثیر عوامل بسـیاری اسـت. بـا توجه به 
شـرایط کنونـی، برخـی از اقدامـات کـه بـه نظـر مـن می‌تواند بـه بهبود 

وضعیـت اقتصـادی زنـان کمـک کند به شـرح زیر می‌باشـد:
تشـویق و ارائـه تسـهیلات مالـی و فنـی بـه زنـان کارآفریـن می‌توانـد بـه 
ایجـاد کسـب‌وکارهای پایـدار و بهبـود وضعیـت اقتصـادی آنـان کمـک 
کند. ایجاد انگیزه‌های مالی و بسـترهای مناسـب برای شـروع و توسـعه 

کسـب‌وکارهای کوچـک و متوسـط می‌توانـد بسـیار مؤثـر باشـد.
ارتقـای سـطح تحصیالت و مهارت‌هـای فنـی و حرفـه‌ای زنان، بـه ویژه 
در زمینه‌هـای شـغلی بـا درآمد بالاتـر، می‌تواند نقش مهمـی در افزایش 
مشـارکت آنان در بازار کار ایفا کند. ایجاد و تقویت شـبکه‌های حمایتی و 
حرفـه‌ای بـرای زنان نیز می‌توانـد به تبادل تجربیات، توسـعه مهارت‌ها و 

همچنیـن ایجاد فرصت‌های شـغلی جدیـد کمک کند.
همچنیـن اتخـاذ سیاسـت‌های حمایتـی از سـوی دولـت و نهادهـای 
مربوطـه برای ارتقای وضعیت اقتصادی زنان ضروری به نظر می¬رسـد. 
ایجـاد امکانـات رفاهـی، مهدکودک‌هـا، و ... می‌توانـد بـه رفـع موانـع 
مشـارکت زنـان در بـازار کار کمـک کنـد. تلاش بـرای تغییـر نگرش‌های 
جامعه نسـبت به کارکردهای زنان و ارزش‌گذاری به مشـارکت اقتصادی 
آنان از طریق فعالیت‌های آموزشـی و فرهنگی نیز می‌تواند کمک‌کننده 

باشد.
بـه طـور کلـی، بهبـود وضعیـت اقتصـادی زنـان در کشـور مـا نیازمنـد 
رویکـردی همه‌جانبـه و همـکاری بین دولت، بخـش خصوصی و جامعه 
مدنـی اسـت. با اجرای چنیـن تغییراتی، می‌تـوان امیدوار بـود که آینده 
اقتصـادی زنـان در ایـران بهبـود یابـد و آنـان نقـش مؤثرتـری در توسـعه 

اقتصـادی کشـور ایفـا نمایند.
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زنان کارآفرین؛ 
راهکارها و 

چالش‌ها

آفرین اکبری 
»آفریـن اکبـری« بانـوی کارآفریـن کهگیلویـه و بویراحمـدی در زمینـه تولیـد انـواع فـرش بـوده کـه معتقد اسـت 
فعالیت اقتصادی و اجتماعی منحصر به مردان نیسـت و زنان باید به خودباوری و عزت‌نفس برسـند و بتوانند در 
عرصه‌هـای اجتماعـی نقش‌آفرینـی کنند، او می‌گوید دختران و زنان زیادی در روسـتاهای این اسـتان به واسـطه 

فعالیـت در اجتماع ذهنشـان ثروتمند شـده اسـت و مسـتقل از مـردان درآمدزایی می‌کنند.
توصیـه بـرای تمام زنان سـرزمینم این اسـت که آن‌ها هنوز خودبـاوری و عزت‌نفس ندارند، هنـوز این ضعف وجود 
دارد حتی برای زنانی که در مشـاغل بسـیار خوب کسـب درآمد می‌کنند و از پیشـرفت ما زنان جلوگیری می‌کند.

لیلی صبوری شجاعی 
ایشـان روایـت زندگـی خـود را این‌چنین می‌گویند که در سـن ۳۲ سـالگی بـا یک چرخ‌خیاطی اقـدام به ایجاد یـک کارگاه 
کوچـک خیاطـی در آشـپزخانه منـزل کـردم و کار تـا جایی پیش رفت کـه در عرض یک سـال یک چرخ به ۶ چـرخ افزایش 
یافـت به‌طوری‌کـه بـا افزایـش چرخ‌ها بعد از مدتی همسـرم اجـازه کار در منـزل را به من نـداد و با اجـاره یک مکان کوچک 
کار خـود را ادامـه دادم. در ایـن مکان ۱۷ یا ۱۸ پرسـنل خانم را اسـتخدام کردم که بـه کار گل‌دوزی و خیاطی بپردازند و این 
روال حدود ۴ تا ۵ سـال ادامه پیدا کرد بعدازاین مدت چرخ گل‌دوزی پیشـرفته‌ای را در سـال ۷۵ باقیمت ۲۵ میلیون تومان 
که حاصل دسـترنج خودم بود، وارد ایران کردم و به طور پیشـرفته کار گل‌دوزی را دنبال کردم و در آن زمان من دومین 

زنـان کارآفریـن، نمـاد قدرت، خلاقیت و اسـتقامت در دنیای کسـب‌وکار هسـتند. در سـال‌های اخیر، بـا افزایش 
توجـه بـه برابـری جنسـیتی و توانمندسـازی زنـان، شـاهد ظهـور نسـل جدیـدی از کارآفرینـان زن هسـتیم که با 
ایده‌هـای نوآورانـه و رهبـری مؤثر، به تغییرات مثبت در جامعه و اقتصاد کمک می‌کننـد. این زنان نه‌تنها به دنبال 
موفقیـت شـخصی هسـتند، بلکه بـا ایجاد فرصت‌های شـغلی و توسـعه پایـدار، تأثیر عمیقـی بر زندگـی دیگران 

می‌گذارند.
طبـق گـزارش GEM )2023( در سـال‌های اخیـر میـزان مشـارکت زنـان در کارآفرینـی بـه میزان %30 در سـطح 
جهانی افزایش یافته اسـت. کارآفرینی زنان به دلیل عواملی مانند دسترسـی بهتر به منابع مالی، توسـعه فناوری 
و افزایـش آگاهـی اجتماعـی رشـد چشـمگیری داشـته اسـت. بـا این حـال زنان همچنـان با چالش‌هایـی مانند 
عـدم دسترسـی بـه سـرمایه، تبعیـض جنسـیتی و محدودیت‌های فرهنگـی مواجه‌انـد. در ایـن مقاله به بررسـی 

نمونه‌هایـی از زنـان کارآفریـن موفـق و نقـش آنان در توسـعه اقتصـادی و اجتماعی پرداخته می‌شـود.

یلدا احمدزاده 
دانشجوی کارشناسی اقتصاد دانشگاه تبریز

اره چهارم - اسفند 1403
شــ
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نفری بودم که این چرخ پیشـرفته را وارد کشـور کرده اسـت. کار به‌صورت شـبانه‌روز با افزایش پرسنل ادامه داشت 
و بعـد از مدتـی بـا افزایـش قرارداد‌هـای تولیدی از جمله دوختن پرچم و سـر دوز درآمد خوبی در این مدت کسـب 

کـردم، امـا بعد از مدتی بیماری قلبی باعث شـد مدتی کار گل‌دوزی و خیاطـی را کنار بگذارم.
در زمـان بیمـاری بـه مسـافرت‌های خـارج از کشـور رفتـم و در آنجا بـود که با دیدن سـاختمان‌ها و هتل‌هـا به این 

فکـر افتـادم کـه چرا در شـهر خود چنیـن هتل‌ها و حتـی رسـتوران‌ها را نداریم و این رؤیا را در سـر داشـتم.
بعـد از برگشـت از مسـافرت‌های مختلـف ایـن رؤیـا همیشـه بـا من بـود و بعـد از مدتی بـا مراجعه به حومـه تهران 
بـا داشـتن سـرمایه ناچیـز اقـدام به خریدوفـروش زمین کردم و بـا افزایش سـرمایه زمین بزرگی در جلفا سـرزمین 
مـادری خـود خریـدم و اقـدام به راه‌اندازی یک پروژه گردشـگری با بیش از ۲۰ واحد مسـکونی و یک تالار پذیرایی 
۱۰۰۰ نفری در آن منطقه کردم. پروژه‌های دیگری هم در سـر داشـتم که آنها را به‌مرورزمان و از راه کسـب درآمد 

از پروژه‌هـای قبلـی راه‌انـدازی کردم و همیشـه سـود حاصـل از پروژه‌ها را برای شـروع کار جدید صـرف کردم.
بـا مشغول‌شـدن در پروژه‌هـای ساخت‌وسـاز، کارگاه بافندگـی و چرخ‌هـا را اجـاره دادم تـا تمرکـز بیشـتری بـروی 
کار‌هـای دیگـر داشـته باشـم و چرخ‌ها هـم اکنـون از کار نیفتاده‌انـد و به افرادی بـرای ادامـه کار اجاره داده شـده 

است.

آدنا فریدمن
آدنـا، رئیـس و مدیرعامـل نـزدک )NDAQ(، را می‌تـوان اولیـن زنی دانسـت که رهبـری بورس ایالات متحـده را بر 
عهـده دارد و بـه نـزدک کمـک کـرده تا به یک نیـروگاه فناوری قدرتمند تبدیل شـود کـه قدرتی بیـش از ۱۰۰ بازار 

در سراسـر جهان را در اختیـار دارد.
آدنـا فریدمـن بـا بیـش از ۲۰ سـال تجربه در این صنعت، سـابقه درخشـانی در زمینه رشـد و نـوآوری دارد. بـا ارائه 
پیشـنهادهای آدنا نزدک توانسـته به گسـترش توانمندی‌های خود در زمینه اطلاعات ادامه دهد و دستاوردهایی 
نظیـر راه‌اندازی بـازار خصوصی نزدک و خرید eVestment، ارائه داده‌های سـرمایه‌گذاری نهادی و تجزیه‌وتحلیل 

را داشته باشد.
ازجملـه فعالیت‌هـای دیگـر فریدمـن می‌تـوان به نقش پررنـگ او در حمایت از برابری جنسـیتی اشـاره کـرد. آدنا 
در محـل کار نیـز تالش کـرده تـا تنـوع جنسـیتی را حفظ کنـد و در محیـط کار به این ویژگی شـناخته می‌شـود. 
دسـتاوردهای آدنا می‌تواند برای بسـیاری از رهبران و کارآفرینان زن برای شکسـتن موانع و ایجاد تغییر در دنیای 

کسـب‌وکار، الهام‌بخش باشد.

توری بِرچ
تـوری بِـرچ پـس از کسـب تجربـه در بزرگ‌تریـن خانه‌های مد جهـان از جمله پولـو رالف لـورن، وِرا وانـگ و لوییوِه، 
تصمیـم گرفـت بال‌هایـش را باز کند و برند خود را تأسـیس کند. او در سـال ۲۰۰۴، برند مد خـود را راه‌اندازی کرد 
که با طراحی‌های منحصربه‌فرد و مد روز به موفقیت بزرگی دسـت‌یافت. پس از کسـب شـهرت، بِرچ می‌خواسـت 
در امور خیریه و نوع‌دوسـتانه مشـارکت کند و به همین منظور بنیاد تحقیقات سـرطان پسـتان را بنیان نهاد که از 

زنـان مبتلا به سـرطان حمایـت می‌کند و به زنـان جوان در مـورد این بیمـاری آگاهی می‌دهد.
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سهیلا سلحشور کردستانی
سـهیلا سلحشـور کردسـتانی مدرک فوق دکترای تخصصی بیولوژی دارد که در تولید تجهیزات پزشکی و دارویی فعالیت 
می‌کند. شـرکت کیوتک را در سـال ۱۳۸۰ تأسـیس می‌کند و در حال حاضر از موفق‌ترین شـرکت‌هایی اسـت که در این 
حـوزه فعالیـت می‌کننـد. وی بیـش از ۲۲ مـورد اختراع ثبت شـده دارد و همچنین دو کتاب و ۵۰ مقاله را نیز منتشـر کرده 

است.
ترمیم‌کننـده،  ایـن شـرکت شـامل  تکاپـو اسـت. محصـولات  و  تولیـد  شـرکت کیوتـک مخفـف سـه کلمـة کیفیـت، 
ضدعفونی‌کننـده، بندآورنـده خـون و … می‌شـود. اختراعـات وی نیـز در زمینة مهندسـی پزشـکی اسـت، مثلًا پوشـش 

پلیمـری زخـم از ابتـکارات او اسـت.

هلن گورلی براون 
»هلـن گرلـی بـراون« به مدت ۳۲ سـال سـردبیری مجله زنان »کازموپولیتـن« را بر عهده داشـت و این‌گونه بـر زندگی زنان 

تأثیر می‌گذاشـت.
امـا تأثیرگـذاری هلـن براون بر جامعه زنان سـه سـال پیش از آغاز به کار وی در این مجله و با نوشـتن کتاب »رابطه جنسـی 
و دختر مجرد« سـال ۱۹۶۲ شـروع شـد. او که تا ۴۳ سـالگی هیچ تجربه‌ای از عالم نویسـندگی و نشـر نداشـت، در کتاب 
جنجالـی خـود در زنـان را به اسـتقلال مالی پیش از ازدواج تشـویق کرده بـود. او این کتاب را زمانی نوشـت که محتوای آن 

جامعـه آمریکا را به حیرت واداشـت.
»هلـن« می‌گویـد: »بـا مجلـه کازموپولیتن از هیچ به همه چیز رسـیدم. شـاید در شـروع به‌انـدازه من غیرجـذاب، عاجز و 

کـم‌رو باشـید؛ ولـی با سـعی و تلاش کارتـان را پیش ببرید، به نظر شـما بـه امتحانش نمـی‌ارزد؟!«
تعدادی از جوایزی که براون در طول فعالیتش به‌عنوان نویسـنده و ویراسـتار کسـب کرده اسـت شامل جایزه »ماتریکس« 
در سـال ۱۹۸۵ از انجمن زنان شـهر نیویورک، جایزه »هنی جانسـون فیشـر« در سـال ۱۹۹۵ از ناشـران مجله در آمریکا، 
جایزه »سـالن افتخارات« در سـال ۱۹۹۶ از جامعه آمریکایی ویراسـتاران مجله و عنوان ویراستار سال انتخاب شده توسط 

مجله عصر تبلیغات است.

شریل سندبرگ 
»شـریل سـندبرگ« ۴۹سـاله، دهمیـن زن ثروتمنـد جهان اسـت. او اکنون بـر فعالیت‌های بین‌المللی فیس‌بـوک نظارت 
می‌کنـد و مدیرعامـل گـوگل اسـت. در حـال حاضـر ارزش خالـص دارایـی او بیـش از ۱ میلیـارد دلار اسـت. »سـندبرگ« 
کتاب‌هایـی بـا عنـوان »زن، کار و رهبری« و »دُر ناب« منتشـر کرده‌ اسـت. این کتاب‌ها زنان را برای رسـیدن به اهدافشـان 

تشـویق می‌کند.
»شـریل« می‌گویـد: »در اداره گریـه کـردم، همه‌‌جا هم این را گفته‌ام. در روزنامه‌ها هم گزارش شـد که شـریل سـندبرگ بر 
شـانه‌های مـارک زاکربـرگ گریـه کـرد. البته این دقیقـاً چیزی نبود کـه اتفاق افتـاد. من دربـاره امیدهـا و ترس‌هایم حرف 
می‌زنم و در موردشـان از مردم می‌پرسـم. همیشـه سـعی کرده‌ام خودِ خودم باشـم؛ درباره نقاط ضعف و قوتم صادق باشم 

و دیگـران را هم تشـویق می‌کنم تا این‌گونـه رفتار کنند.«

حال باید دید زنان کارآفرین در جهان با چه چالش‌هایی روبرو هستند و نحوه مقابله با آن‌ها چیست:
1- انتظار و ارزش‌های فرهنگی

»می‎دانیـد، تمـام ایـن سـال‌ها مـردم کوکی‌هـای مـن را می‌خوردنـد و بـه مـن می‌گفتنـد کوکی‌هایم مزه شـگفت‌انگیزی 
دارنـد. خـب، من تصمیم گرفتم یک کسـب‌وکار شیرینی‌فروشـی راه بیندازم. شـوهرم پس از شـنیدن تصمیمـم برای این 
کار گفـت اوه عزیـزم چـه ایـده احمقانـه‌ای! سـپس پـدر و مـادرم حـرف از ایـن زدند کـه تو هیچ چیـزی درباره کسـب‌وکار 

شیرینی‌فروشـی نمی‌دانـی.« دبـی فیلدز
اولیـن چالشـی کـه زنـان کارآفریـن با آن مواجه می‌شـوند سـنت یا ارزش‌های فرهنگی اسـت. شـاید در کشـورهای مدرن 

اره چهارم - اسفند 1403
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ایـن چالـش در حـال محـو شـدن اسـت، اما هنوز هسـتند کشـورها، شـهرها و حتی مردمـی که جایـگاه فرهنگـی و اجتماعی زنـان را پایین 
می‌داننـد. جایـی کـه در فرهنـگ جامعه، مرد یا شـوهر، نان‌آور اسـت و اگر یـک زن بخواهـد از توانایی کارآفرینی خود اسـتفاده کند اینگونه 

تصـور می‌شـود کـه می‌خواهد نقش رهبـری شـوهر را به عهـده بگیرد.
این چالش همچنین در خانواده‌هایی پیش می‌آید که در آن پدر یا شـوهر، خود یک کارآفرین اسـت. فرزندان پسـر معمولا به اداره کسـب‌وکار 
خانوادگـی پرداختـه و پـس از مـرگ پـدر راه او را ادامـه می‌دهنـد. بـرای غلبـه بر ایـن چالش زنـان کارآفرین، بایـد زمینه را برای شکسـتن این 

محدودیت سـنتی آماده کنند. شـما باید روی چیزی که اعتقاد دارید پافشـاری کنید.
»می‌دانسـتم کـه تـا آن زمـان فرصت‌هـای زیـادی را فقـط به خاطـر زن بودن از دسـت داده بـودم. نمی‌تـوان گفت این احساسـات صرفا یک 

تسـلیم تلـخ هسـتند زیرا پیـش از ایـن زنان زیادی را می‌شـناختم کـه از چنیـن بی‌عدالتی‌هایی رنـج می‌بردند.« مـاری کی اش
2- تبعیض اجتماعی

»بزرگ‌تریـن شکسـت، شـروع نکردن اسـت. اگـر در طول زندگی به سـخنان اطرافیانم که می‌گفتنـد »تو نمی‌توانی. تو شکسـت می‎خوری. 
فایـده نـدارد. تـو فاقد …« گوش می‌کـردم امروز هرگـز در این جایگاه قرار نداشـتم.« دبی فیلدز

یکـی دیگـر از چالـش های زنـان کارآفرین تبعیض اجتماعی اسـت. اکثر مردم هنوز با ذهنیت مردسـالاری زندگی می‌کنند و تفکرشـان این 
اسـت که یک کسـب‌وکار یا وظیفه خاص بهتر اسـت توسـط مردان انجام شـود. تا به حال مکانیک زن، راننده اتوبوس زن، لوله‌کش زن، بنا 
یـا جوشـکار زن دیده‌ایـد؟ شـاید ۱۰ سـال پیش چنیـن حرفی خنده‌دار به‌نظر می‌رسـید، اما در کشـورهای مـدرن، زنان جوشـکار، راننده یا 

مکانیکی وجود دارند که کارشـان حـرف ندارد.
امـا همچنـان افـرادی وجـود دارنـد کـه به چنین مسـئله‌ای بـه راحتـی بخندنـد و آن را جدی نگیرنـد. حقیقت این اسـت که مـا اغلب فرض 
می‌کنیـم زنـان کلا در برخـی از حوزه‌هـای خـاص زندگـی کامـل نیسـتند. مردم ترجیـح می‌دهند با یـک مرد معامله کننـد تا با یـک زن، اما 

چـرا؟ دلیلـش ایـن اسـت که معتقدند مـردان بـرای ایـن کار به دنیـا آمده‌اند.
»مردانـی کـه فکـر می‎کننـد زنـان ناقص‌العقـل هسـتند اصال اهمیـت ندارنـد. مـن یـاد گرفتـم تا وقتـی که مـردان بـر این بـاور باشـند زنان 

نمی‎تواننـد شانسـی داشـته باشـند.« ماری کـی اش
»گفتنش وحشـتناک اسـت اما من برای اینکه مدتی طولانی طراح لباس عروس بودم یک لکه ننگ به شـمار می‌آمدم، می‌توانسـتم از این 
کار خیلـی فراتـر بـروم. من اسـتعدادش را واقعا داشـتم اما دسـت از تلاش برداشـته بودم. بالاخره ایـن کار را کردم چون این رویایـی بود که در 

تمـام زندگی‌ام در ذهن داشـتم.« ورا وانگ
برخی از زنان فکر می‌کنند که در شـرایط اجتماعی مانند سـمینارها، کنفرانس‌ها، یا حتی یک جلسـه کاری، باید روحیه و رفتاری همانند 
مردان داشـت؛ رقابتی، مهاجم و در برخی مواقع تند و خشـن. اما زنان کارآفرین موفق که حتی به جایگاه مدیریت دسـت یافته‌اند، اعتقاد 

دارنـد که باید با شـخص خودتان راسـتگو و پایبند باشـید، باید صدای خودتـان را پیدا کنید و قدرت خـود را به نمایش بگذارید.
3- عدم وجود سرمایه‌گذار

اسـتارتاپ‌هایی که نیاز به یافتن سـرمایه‌گذار دارند، می‌دانند که این کار چه پروسـه سـخت و طاقت‌فرسـایی اسـت، اما این کار حتی برای 
زنان بسـیار سـخت‌تر اسـت. در یکی از مطالعات Babson College در سـال ۲۰۱۴ مشـخص شـد که فقط کمتر از ۳ درصد از شـرکت‌هایی 
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که روی آن‌ها سـرمایه‌گذاری شـده دارای مدیر زن هسـتند.
یافتـن سـرمایه از جملـه چالش‌هـای زنـان کارآفریـن اسـت که در هنگام شـروع کسـب‌وکار بـا آن مواجه می‌شـوند. سـرمایه گـذاران معمولا 
 ،Full Circle Insight مدیـر و رییـس شـرکت )Bonnie Crater( در حـوزه کسـب‌وکار کمتـر بـه زنـان توجـه می‌کننـد. بـه گفتـه بانـی کریتـر
سـرمایه‌گذاران بیشـتر علاقـه دارنـد تـا روی اسـتارتاپ‌هایی کار کننـد که از »طایفه« خودشـان باشـد. ایـن حرف هم بـرای زنـان و هم برای 
مردان صادق اسـت. به این معنی که سـرمایه‌گذاران زن هم دوسـت دارند بیشـتر با اسـتارتاپ‌هایی که مدیر آن‌ها یک زن اسـت کار کنند. 

امـا تعـداد سـرمایه‌گذاران زن زیـاد نیسـت و بـه همیـن دلیل کارآفرینـان زن باید به دنبال سـرمایه‌گذار مناسـب خود باشـند.
طبـق نظـر بانـی کریتـر، سـرمایه‌گذاران امروزی به دنبال این هسـتند که سـرمایه‌ خود را چنـد برابر کنند و در دنیـای امروز بسـیاری از آن‌ها 
اهمیت نمی‌دهند که مرد هسـتید یا زن. باید ابتدا به این فکر کنید که آیا اسـتارتاپ شـما باعث افزایش چند برابری سـرمایه این شـخص 
خواهـد شـد یـا نـه. اگر خود شـما یا در تیم‌تان شـخصی دارید کـه این اطمینان را به سـرمایه‌گذار بدهد که می‌توانید ایـن کار را عملی کنید 

و محصولی خوب ارائه دهید، بنابراین کار سـختی در پیش نخواهید داشـت.
4- تعادل بین کار و خانواده

»هم برای کار زمان هست و هم برای عشق. وقت دیگری نمی‌ماند.« کوکو شانل
تعادل بین کار و خانواده دو مسـئولیتی اسـت که زنان کارآفرین با آن رو‌به‌رو هسـتند. پیدا کردن روش‌هایی برای باز کردن زمان بین این دو 

مسـئولیت، از کلیدهای رسـیدن به یک تعادل در زندگی کاری و زندگی شخصی است.
بهتریـن روش بـرای مقابلـه با این مشـکل این اسـت کـه به سـراغ کاری بروید که اجازه دهد بیشـتر خودتان باشـید نه این که مجبور باشـید 

دائمـا بـا دیگـران همـکاری کنید. ایـن گونه کارها وقـت زیادی از شـما می‌گیرند و اجـازه نمی‌دهند زمان آزادی برای خود داشـته باشـید.
البتـه در دنیـای امـروزی، فرهنـگ بـه سـمتی پیش مـی‌رود که اجـازه می‌دهـد زنان انعطاف‌پذیری بیشـتری داشـته باشـند و اجـازه دهند 
نسـبت به شـرایط زندگی کاری و شـخصی تعادل بهتری برقرار کنند. اما به طور کلی، داشـتن کاری که برای خودتان فعالیت کنید، آزادی 

عمل بیشـتری به شـما خواهد داد.
5- تلاش برای جدی گرفته شدن

در برخـی از شـرایط، زنـان کارآفریـن خـود را در صنایـع و کسـب و کارهایـی می‌بیننـد کـه تسـلط آن در دسـت مردان اسـت. آلیسـو گاترمن 
)Alison Gutterman( رییـس شـرکت Jelmar در مـورد ایـن تجربـه خـود در اولیـن روزهـای دوران کاری‌اش می‌گویـد:

»بـه عنـوان یـک زن کارآفریـن در صنعتـی کـه تسـلط آن در دسـت مـردان بـود، بـه دسـت آوردن احتـرام یک مشـکل جـدی بود. اشـتیاق و 
تالش زیـادی گذاشـتم تـا بتوانم شـهرتم را به عنوان یک زن سـخت کوش و کارآفرین محترم مطـرح کنم. برای غلبه با این مشـکل، باید یاد 

می‌گرفتـم تـا اعتمـاد بـه نفس خـودم را بسـازم و بـر حرف‌های منفـی خودم چیره شـوم.«
این حرف‌های منفی که در ذهن با خود می‌گویید، از جمله عواملی هسـتند که باعث توقف شـما برای دسـتیابی به بالاترین پتانسـیل‌ها 

می‌شـوند. بـرای ایـن کـه بتوانید اعتماد خود را بسـازید و بر این مشـکل غلبه کنید، وارد گروه زنان کارآفرین شـوید و خـود را تنها نگذارید.
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6- ساخت یک شبکه پشتیبان
داشـتن یک شـبکه پشـتیبان قدرتمند برای موفقیت کارآفرینان ضروری اسـت. بنابراین جای تعجبی ندارد که در یکی از گزارشـات شـرکت 
Inc، مشـخص شـده اسـت که ۴۸ درصد از زنان کارآفرین به دلیل عدم وجود مربیان، اسـاتید یا مشـاوران خوب، رشـد پتانسیل آن‌ها محدود 

است. شده 
از آن جایـی کـه هنـوز بخش بزرگی از دنیای کسـب و کارهای سـطح بالا در تسـلط مـردان قرار دارد، درخشـیدن در راه خود می‌تواند سـخت 
باشـد و گاهی طاقت‌فرسـا اسـت که زنان کارآفرین بتوانند شـبکه پشتیبان کسـب و کار خود را به سطح بالایی برسـانند. هنوز هم بسیاری از 
کسـب و کارها بر این فلسـفه پیش می‌روند که »مهم نیسـت چه بلدید و چه کار می‌کنید، مهم این اسـت که چه کسـانی را می‌شناسـید.« 

بنابراین یافتن و سـاختن شـبکه پشتیبان یکی از فاکتورهای موفقیت است.
یافتن پشـتیبان‌های درسـت کار آسـانی نیست. اما برای غلبه بر این مشکل، سـعی کنید با دیگر زنان کارآفرین ارتباط مناسبی برقرار کنید. 
مخصوصـا آن‌هایـی کـه توانسـته‌اند کسـب و کار خـود را با موفقیـت راه‌اندازی کننـد. این زنان قطعا یا تبدیل به یکی از پشـتیبان‌های شـما 

خواهند شـد یا می‌توانند شـما را به دیگـران معرفی کنند.
همچنین برای بیان نیازهای خود نترسـید. واضح و شـفاف نیاز خود را بیان کنید. چه مردان و چه زنان پشـتیبان، خیلی زود جذب افرادی 
می‌شـوند کـه نیـاز خـود را واضح و روشـن بیان می‌کنند و با دیدن چنین موقعیتی زود وارد عمل می‌شـوند. اگر درسـت نپرسـید و نخواهید، 

بنابرایـن چیزی هم نخواهید گرفت.
7- مقابله با ترس از شکست

شکسـت، یکـی از اتفاقـات غیـر قابـل انـکار هر کسـب و کاری اسـت. اما شکسـت نباید به عاملـی بـرای ناامنی شـما بـرای رویاپردازی‌های 
بزرگ‌تان تبدیل شـود. شکسـت، مرد و زن نمی‌شناسـد بنابراین باید به خود باوری برسـید و شـک و تردید را از خود و کسـب و کاری که در آن 

قـدم گذاشـته‌اید دور کنیـد. نبایـد منتظر بمانید که اول به تکامل برسـید و سـپس به سـراغ کارهای بـزرگ بروید.
همچنیـن از شکسـت نبایـد بـه عنـوان یـک ذهنیت منفی، یـا حتی یک بهانـه بـرای انصـراف و دور شـدن از کسـب و کار و اهداف‌تـان مورد 
اسـتفاده قرار بگیرد. وقتی بارها و بارها با یک »نه« رو به رو می‌شـوید، وقتی برنامه‌ها طبق چیزی که انتظار داشـتید پیش نمی‌رود و گاهی 

بایـد تصمیمـات هزینه‌بـری اتخـاذ کنیـد، از آن بـه عنوان یک تجربه یـا لحظه‌ای برای یادگیـری یاد کنید، نه یـک بهانه بـرای دوری از هدف
بـرای غلبـه بـر این موانع، لازم اسـت که جوامع و سـازمان‌ها به سـوی ایجاد فرصت‌هـای برابر برای زنـان و مردان قدم بردارنـد که زنان بتوانند 
بـا اعتمـاد به نفس و دسترسـی به منابع، در زمینـه کارآفرینی اجتماعی موفق عمل کنند. افزایش آگاهی، آمـوزش‌ برخی مهارت‌ها و ایجاد 
فرصت‌هـای مشـترک می‌تواند به غنی‌تر شـدن دیدگاه جامعه نسـبت به نقـش زنان در کارآفرینـی اجتماعی کمک کند. در ادامه به بررسـی 

راهکارهایـی برای رفع ایـن موانع خواهیم پرداخت.

راهکار هایی برای زنان کارآفرین 

1- تجربه را معیار انتخاب قرار دهید
اغلـب زنـان کارآفریـن کـه مدیریت یک کسـب‌وکار را برعهـده دارند، ترجیـح می‌دهند در مجموعـه خود از افرادی اسـتفاده کنند کـه از قبل 
آن‌ها را می‌شناسـند؛ این کار نسـبتاً غلط اسـت. شـما باید تجربه را معیار انتخاب افراد قرار دهید و افرادی را انتخاب کنید که موثرتر باشـند.

2- انتخاب بازار درست
بیشـتر زنان بدون مطالعه و امکان‌سـنجی بر اسـاس وابسـتگی‌های شـخصی تصمیماتی می‌گیرند که منجر به شکست می‌شـود. اگر شما 

می‌خواهید در مسـیر درسـت کارآفرینی قرار بگیرید، باید از حقایق موجود در بازار اسـتفاده کرده و تحلیل درسـتی داشـته باشید.
3- کارآفرینی زنان با شبکه ارتباطات اجتماعی

بسـیاری از زنان کارآفرین بازاریاب‌های شـبکه‌ای ذاتی هستند. شما می‌توانید کسـب‌وکار خود را از طریق تبلیغات رسانه‌ای یا دهان‌به‌دهان 
گسـترش دهید. کسـب مهارت در گروه‌ها و کانال‌های شـبکه‌های اجتماعی می‌تواند کمک شـایانی در بهبود معرفی شما داشته باشد.

4- تحقیقات گسترده
باید به این نکته توجه کنید شـاید کسـب‌وکاری که در آن وارد می‌شـوید ظاهرا روی کاغذ عالی اسـت اما تا زمانی که تحقیقات گسـترده در 
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مـورد آن انجـام نداده‌ایـد همچنـان بایـد محتاطانه عمل کنیـد. در غیر این صورت دچار اشـتباهات پرریسـک و پرهزینه در کسـب‌وکار خود 
می‌شـوید. پـس بایـد در کارآفرینی زنـان، بررسـی و آزمایش ایده را رکن اصلی دانسـت.

5- منتظر آمدن پول استارتاپ نباشید
اگـر قبـل از راه‌انـدازی کسـب‌وکارتان منتظـر باشـید تـا پول و سـرمایه موردنیازتـان فراهم شـود، زمان را به سـرعت از دسـت می‌دهیـد. باید 

تسـلیم نشـوید! می‌توانیـد بـا یـک ایـده کسـب‌وکار کوچـک و هزینه‌های پایین شـروع کنیـد و کم‌کـم آن را رشـد دهید.
6- قیمت‌گذاری مناسب محصولات

بـرای کارآفرینـی زنـان یـک قیمت گذاری نامناسـب ممکن اسـت تمام فرصت‌هـا و مشـتریان را از بین ببرد. پس بـرای رد کـردن این چالش 
بهتـر اسـت سـطوح قیمت‌گـذاری خود را مـورد ارزیابی قرار دهید. همچنین تغییرات بـازار و رقبای خـود را تحلیل و اقدامات آنان را بررسـی 

کنید.
7- کارآفرینی مطابق با نیاز بازار

بیش‌تـر از هرچیـز ارائـه محصولات یا خدمات نامناسـب یا نادرسـت می‌تواند کسـب و کار شـما را فلج کند. پـس قبل از هر اقدامی نیـاز بازار 
را بدانیـد. ایـن کـه مـردم به چه چیزهایی بیشـتر نیاز دارند و به چیزهایی کمتر. انجام تحقیقات در این زمینه باعث می‌شـود شـما در مسـیر 

درسـت کارآفرینی قرار بگیرید.
8- بررسی هزینه‌ها

مراقب هزینه‌های افراطی و بیش از اندازه باشـید. اغلب کارآفرینان مرتکب این اشـتباهات می‌شـوند. خریدن محصولات و مایحتاج دسـت 
اول اعـم از کمک‌هـای تبلیغاتـی، تجهیزات و نرم‌افزارها غیرضروری اسـت. پیدا کردن جایگزین‌های کم هزینه‌تر از نظر مالی مقرون‌به‌صرفه 

است.
9- مطالعه مشتریان

شـناخت مشـتریان و بررسـی تـوان مالـی آن‍هـا می‌تواند دیدگاه‌هـای بهتری پیش روی شـما گذاشـته و بازاریابی شـما را در جهت مناسـب و 
درسـت قرار دهد. شـما باید شـرایط خود را با تغییرات بازار سـازگار کرده و در جذب و سـپس حفظ مشـتری تلاش کنید تا پله‌های ترقی را 

یکی پـس از دیگـری طی کنید.
10- اولویت‌بندی رسانه‌های اجتماعی در کارآفرینی زنان

رسـانه‌های اجتماعی یکی از قدرتمندترین ابزارها برای فروش محصولات و معرفی شـرکت شماسـت. شما با مشـارکت فعال در این رسانه‌ها 
می‌توانید از دیگران سـبقت بگیرید. باید به هنگام اسـتفاده از رسـانه‌های اجتماعی مطمئن شوید که نگرشـی حرفه‌ای دارید. بدین ترتیب 

بهتـر می‌توانید برند خودتان را تثبیت کنید.
در نهایت، زنان کارآفرین در ایران و جهان نقش بسزایی در پیشرفت و تحولات اقتصادی دیجیتال دارند. با وجود موانع فرهنگی، اجتماعی 
و اقتصادی، آن‌ها توانسـته‌اند با اسـتفاده از فناوری‌های نوین و اسـتارتاپ‌ها، دنیای دیجیتال را به سـمت پیشـرفت هدایت کنند. این روند 
نه‌تنهـا بـه بهبـود وضعیـت اقتصادی زنـان کمک کرده بلکـه باعث تغییرات گسـترده‌ای در فضـای دیجیتال و تکنولوژیکی شـده اسـت. در 
آینده، پیش‌بینی می‌شـود که نقش زنان در اقتصاد دیجیتال افزایش یافته و این روند به رشـد و توسـعه بیشـتر در سراسـر جهان منجر شود.
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تاثیـر فنـاوری های نوین و شـبکه 
هـای اجتماعـی در ایجـاد فرصت 
های شغلی و کارآفرینی برای زنان 

کارآفرینـی به‌عنـوان یـک محـرک مهـم رشـد اقتصـادی، بهـره‌وری، 
نـوآوری و اشـتغال شـناخته می‌شـود؛ در چنـد دهـه گذشـته، رشـد 
چشـمگیری در تعـداد زنـان کارآفریـن در کشـورهای توسـعه‌یافته و 

درحال‌توسـعه مشـاهده شـده اسـت.
برخـی از عوامـل مهمـی که بـه افزایـش مشـارکت زنـان در کارآفرینی 
کمـک کرده‌انـد، شـامل افزایـش سـطح تحصیالت زنان، دسترسـی 
بهتـر بـه خدمـات مالـی و دسترسـی بهتر بـه منابع فنـاوری اسـت و با 
توجـه اینکـه زنان نیمی از جمعیت فعال جوامع را تشـکیل می‌دهند، 
هم می‌توانند به رشـد تولید، افزایش سـرمایه، رفاه اقتصـادی، قدرت 
رقابـت، صـادرات و در کل بـه توسـعه اقتصـادی کمـک نماینـد و هـم 

می‌توانـد بـه رشـد و شـکوفایی خود زنـان نیز کمـک کند‌.

نقش شبکه‌های اجتماعی:
در فضـای کسـب‌وکار نویـن یـا در بسـتر شـبکه‌های اجتماعـی کـه 
به‌عنـوان یکـی از مؤثرتریـن محیط‌هـای تعاملـی در زندگـی مـدرن 
محسـوب می‌شود زنان با داشتن هدف مشـخص، دانش اجتماعی و 

کسـب سـواد رسـانه‌ای می‌تواننـد بـه ارائـه درونیـات خـود بپردازنـد.
شـبکه‌های اجتماعـی فضایـی را ایجـاد می‌کننـد کـه از طریـق آن 
جریـان اطلاعـات را بـرای پروسـه‌های کارآفرینـی فراهـم می‌سـازد،
اسـتفاده از شـبکه‌های اجتماعـی بـه ایجـاد مهارت‌هـای کارآفرینـی 

کمـک می‌کنـد کـه بـه بهبـود عملکـرد کارآفرینـی منجر می‌شـود.

اهمیت و فواید شبکه‌های اجتماعی:
• در مطالعـه‌ای درمـورد زنـان کارآفریـن، دریافتنـد کـه ۲۰ درصـد از 
دلیـل پیوسـتن زنـان کارآفریـن به شـبکه‌های اجتماعی، جسـتجوی 

فرصت‌هـای تجـاری اسـت.
• اهمیت اسـتفاده از شـبکه های اجتماعی توسـط کارآفرینان به این 
دلیـل اسـت کـه بتوانند راحـت تر مشـکلات درون کسـب و کار خود را 

حل کنند و اسـتراتژی هایی برای موفقیت داشـته باشـند. 
• شـبکه‌های اجتماعـی نقـش مهـم و اساسـی در انگیـزش شـغلی، 

و  کسـب‌وکار  مدیـران  کارآفرینـان،  حرفـه‌ای  و  شـرکت‌ها  نـوآوری 
متخصصـان هـر مجموعـه ایفـا می‌کننـد، زیـرا هـر چه‌قـدر ایـن افراد 
مهـارت ارتباطـی و اجتماعـی بیشـتری داشـته باشـند موفقیت‌های 

مالـی بیشـتری کسـب می‌کننـد.
• کارآفرینـی در فضـای مجـازی سـبب افزایـش اشـتیاق افـراد بـرای 
توسـعه کارآفرینـی، شـناخت بهتـر بـازار و نیازها، گسـترش ارتباطات 
کارآفرین و افزایش دایرة شـبکه‌های ارتباطی افراد کارآفرین می‌شـود.
• کارآفرینـی مجـازی بـه دلیـل دسترسـی دائمـی و سـهل‌الوصول و 
همچنیـن ارائـه خدمات به‌صـورت غیرحضـوری بدون نیـاز به حضور 
در محلـی ایـن امکان را به آنان داده اسـت تا بتوانند زمان‌بندی شـغل 
خـود بـا نقش‌هـا و تکالیـف خانوادگی‌شـان را تنظیـم کـرده و سـامان 

ببخشند.
• در شـبکه‌های اجتماعـی زنـان منعطـف عمـل می‌کننـد و روحیـه 

سـرزنده خـود را در خلـق دست‌سازه‌هایشـان پیـاده می‌کننـد.
• اطلاعاتـی کـه از طریـق نظـارت بـر رسـانه‌های اجتماعی به دسـت 
ترجیحـات  داده‌هـا،  تـا  می‌دهـد  امـکان  کارآفرینـان  بـه  می‌آیـد، 
مشـتریان و عـادات خریـد را بهتـر ردیابـی کـرده و در صـورت تغییرات 
بـازار یا صنعـت، تصمیم‌گیری‌های بهتری داشـته باشـند؛ همچنین 

شبکه‌سـازی اجتماعـی می‌توانـد بـه بازاریابـی مؤثرتـر کمـک کنـد.
• شبکه‌سـازی اجتماعی پتانسـیل ایـن را دارد که زنان کارآفریـن را در 
سراسـر جهـان ارتقا دهـد و فرصت‌های جدیـدی در اختیـار آن‌ها قرار 
دهـد، ظرفیـت آن‌ها برای نـوآوری را افزایش دهـد و آن‌ها را مجهز کند 
تـا عملیات تجاری خـود را به طور اسـتراتژیک و موفقیت‌آمیز مدیریت 

کنند.
براين اسـاس كسـب وكارهای ديجيتال علاوه بر تامين استقلال مالی 
زنان كارآفرين، شـخصيت آنان را نيز دچار تحول مكينند به طوری كه 
زنان جدای از فضای اشـتغال مرسـوم با قواعد كاملًا مردانه خــود را به 
بالندگـی و شـكوفايی مختـص بـه خـود می رسـاند بی آنكه احسـاس 

ضعف و سردرگمی نمايد. 

فاطمه شیری     
دانشجوی کارشناسی اقتصاد دانشگاه تبریز

محدثه سیاری   
دانشجوی کارشناسی اقتصاد دانشگاه تبریز
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چالش‌های پیش روی زنان در شبکه‌های اجتماعی:
به‌طـور تاریخـی، تفاوت‌هـای موجـود در شـبکه‌های اجتماعـی بیـن 
زنـان و مردان یکی از عوامل مهـم در نرخ‌های متفاوت کارآفرینی بوده 
اسـت.  برای مثال، داده‌هـای طولی جمع‌آوری‌شـده در دوره 2009-
2013 را تحلیـل کردنـد و دریافتنـد که زنان به دلیل عـدم وجود تعداد 
کافـی از مخاطبین مفید در شـبکه‌های اجتماعی خـود، فرصت‌های 
چنـدان  موضـوع  ایـن  داشـته‌اند.  مـردان  بـه  نسـبت  محدودتـری 
شگفت‌انگیز نیست، زیرا زنان معمولًا مسئولیت‌های بیشتری نسبت 
بـه مـردان در خانـواده دارنـد؛ زنـان نیـز مانند مـردان برای شناسـایی 
فرصت‌هـا در مراحـل اولیـه بـه شـبکه‌ها و اطلاعات دیگران در شـبکه 
خود وابسـته هسـتند. زنان نسـبت به مردان شبکه‌سـازی رسمی‌تری 
دارنـد، امـا اگـر ایـن شبکه‌سـازی محدود به کسـانی باشـد کـه تجربه 

تجـاری یا کارآفرینـی ندارند، همچنـان محـدود خواهد بود. 
عالوه بـر ایـن، زنـان بـه طـور سـنتی در فراینـد تصمیم‌گیـری درباره 
اینکـه آیـا فرصت‌هـای تجـاری را دنبـال کننـد یـا نـه بیشـتر از مـردان 
بـه نظـر خانـواده اهمیـت می‌دهنـد ایـن وابسـتگی بـه سـاختارهای 
خانوادگـی، زنـان را کـه ممکـن اسـت بـه فکـر ایجـاد کسـب‌وکارهای 

جدیـد و کارآفرینـی باشـند، بیشـتر محـدود می‌کنـد.
درحالی‌کـه درگذشـته تفاوت‌هـای تاریخـی در فرایندهای شناسـایی 
فرصـت میـان مـردان و زنـان وجـود داشـت، رسـانه‌های اجتماعـی 
و فناوری‌هـای جدیـد موانـع اجتماعـی و محدودیت‌هـا را در مـورد 
تعامالت و ارتباطـات زنان کاهـش داده‌اند و این می‌تواند نشـانه‌ای از 

حرکـت به‌سـوی برابری جنسـیتی باشـد.

نگرش مدیران و مشاوره‌های کسب‌وکار:
در دنیـای رقابتـی امـروز کـه کسـب‌وکارها در حـال حرکـت بـه سـمت 
تبـادلات آنلایـن هسـتند، موفقیـت کسـب‌وکارهایی کـه در فضـای 
مجـازی انجـام می‌شـود، در گـرو فعالیت‌هـای اجتماعـی، حفـظ، 
نگهـداری و ارتبـاط بـا مشـتری اسـت و ازآنجاکـه با گسـترش فناوری 
اطلاعـات در جهـان و ورود سـریع آن بـه زندگـی روزمـره، مسـائل و 
ضرورت‌هـای تـازه‌ای به وجود آمده اسـت؛ کسـب‌وکارهای اینترنتی، 
جایگزیـن روش‌های سـنتی شـده و به منزله نیرویی قـوی و متمایز در 
کسـب‌وکار، قـادر به بهبـود و ارتقای آن فضای کسـب‌وکارها شـده‌اند. 
تنـوع دیـدگاه در شـبکه‌های اجتماعـی باعث بهبـود نگـرش مدیران 
فروشـگاه‌های اینترنتی و متوسـط نسـبت به مسـائل می‌شـود، بدین 
صـورت کـه بـا بیـان ایده‌هـا به‌صـورت آزادانـه و آشـنایی بـا افـکار و 
ایده‌های دیگران راه را برای توسـعه کسـب‌وکارهای خود هموار کنند. 
با عضویت در شـبکه‌های اجتماعی، اطلاعـات حوزه‌های مختلف در 
کمترین زمان ممکن ارائه می‌شـود که این امر بر انتخاب هوشـمندانه 
مدیران کمک می‌کند. مشـاوره‌های کسب‌وکار، کمک‌هایی در زمینه 
فنـاوری اطلاعـات و یـا آمـوزش و یادگیـری صحیـح می‌توانـد از دیگر 

راهکارهـای توسـعه پیوند و اندازه شـبکه‌های اجتماعی باشـند. 

تفاوت کارآفرینی سنتی و دیجیتال:
کارآفرینـی سـنتی و دیجیتـال دو رویکرد متفـاوت در ایجـاد و مدیریت 
کسـب‌وکارها هسـتند کـه هـر یـک ویژگی‌هـا و مزایـای خاص خـود را 
دارنـد. در ادامـه بـه تفاوت‌هـای اصلـی ایـن دو نوع کارآفرینـی و نقش 

آن‌هـا در حرکـت به‌سـوی اقتصـاد دیجیتـال می‌پردازیم:

1. دسترسی به بازار:
کارآفرینـی سـنتی: محـدود به موقعیـت جغرافیایـی و سـاعات کاری 
مشـخص اسـت؛ مشـتریان بایـد به‌صـورت حضـوری بـه فروشـگاه یا 

محـل کسـب‌وکار مراجعـه کنند.
کارآفرینی دیجیتال:  با استفاده از اینترنت، دسترسی به بازار جهانی 
در ۲۴ سـاعت شبانه‌روز امکان‌پذیر است و محدودیت‌های جغرافیایی 

و زمانـی وجود ندارد. 

2. هزینه‌های راه‌اندازی و عملیاتی:
کارآفرینـی سـنتی: نیازمنـد سـرمایه‌گذاری قابل‌توجـه بـرای مـکان 

فیزیکـی، تجهیـزات و نیـروی انسـانی اسـت.
کارآفرینی دیجیتال: هزینه‌های اولیه کمتر است.

3. ارتباط با مشتری:
کارآفرینـی سـنتی: ارتبـاط به‌صـورت حضـوری و محـدود به سـاعات 

کاری اسـت.
کارآفرینـی دیجیتـال: امـکان ارتبـاط مسـتمر و آنلایـن بـا مشـتریان، 
ارائه خدمات پشـتیبانی ۲۴ سـاعته و جمـع‌آوری بازخوردهـای فوری 

را فراهـم می‌کنـد.
4. مقیاس‌پذیری:

کارآفرینی سـنتی: گسترش کسـب‌وکار نیازمند سـرمایه‌گذاری‌های 
بـزرگ و زمان‌بر اسـت.

کارآفرینـی دیجیتال: امکان مقیاس‌پذیری سـریع با هزینه‌های کمتر 
و بهره‌گیـری از فناوری‌های نویـن را دارد.

5. رقابت‌پذیری:
کارآفرینی سنتی: رقابت محدود به بازار محلی است.

کارآفرینی دیجیتال: رقابت در سطح جهانی است و نیازمند نوآوری و 
به‌روزرسـانی مسـتمر برای حفظ مزیت رقابتی می‌باشد.

اقتصـاد دیجیتـال بـه معنـای اسـتفاده از فناوری‌هـای دیجیتـال در 
تولیـد، توزیـع و مصـرف کالاهـا و خدمـات اسـت. ایـن نوع اقتصـاد با 
کاهش موانع ورود به بازار، افزایش شـفافیت و دسترسی به اطلاعات، 
فرصت‌هـای جدیـدی بـرای کارآفرینـان فراهم می‌کند. شـورهایی که 
به‌سـرعت به سـمت اقتصـاد دیجیتال حرکـت می‌کننـد، می‌توانند از 

مزایـای رقابتی بیشـتری در بـازار جهانی بهره‌مند شـوند. 
در نتیجـه، درک تفاوت‌هـای بیـن کارآفرینـی سـنتی و دیجیتـال و 
بـرای  دیجیتـال،  اقتصـاد  در  موجـود  فرصت‌هـای  از  بهره‌بـرداری 

دارد. بسـزایی  اهمیـت  سیاسـت‌گذاران  و  کارآفرینـان 

در  زنـان  کارآفرینـی  زمینـه  در  شـده  انجـام  پژوهش‌هـای  پیشـینه 
اینسـتاگرام(: )بسـتر  اجتماعـی  شـبکه‌های 

گزیـده‌ای از پژوهش‌های انجام‌شـدة خارجی و داخلـی که به‌روزترین 
و مرتبط‌ترین با موضوع اسـت به شـرح زیر می‌باشـد: 

" القامدی" پژوهشـی با عنوان »اینستاگرام ابزاری توانمندکننده برای 
کارآفرینی زنان عربستانی« انجام داد.

ایـن پژوهـش فهـم این مسـئله بـود کـه اینسـتاگرام در توانمند شـدن 
زنان عربسـتان سعودی در تجارت فضای مجازی و بهبود فرصت‌های 
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اشـتغال علی‌رغـم محرومیت‌های دولتی اعمال شـده اسـت. حاصل 
چنیـن بـود کـه اینسـتاگرام بــا فراهـم نمـودن بسـتری بـرای غلبه بر 
محدودیت‌هـای احتمالـی زنـان عربسـتانی، فراهـم نمـودن امکانات 
متنـوع و همچنــین ایجاد بسـتری بـرای راه‌انـدازی کارآفرینی جدید 

می‌توانـد در ایجـاد اسـتقلال زنـان کمک شـگرفی نماید.

"والی و كوشی" پژوهشی بـــا عنـــوان »اینستاگرام، ابزار بازیابی برای 
زنـان کارآفريـن اماراتـی« را بـا روش يكفی و مصاحبه محور اكتشـافی 
انجـام دادنـد. در ايـن پژوهـش بـا ۹ زن كارآفريـن در اينسـتاگرام کـه 

کسـب‌وکارهای سـطح خـرد داشـتند مصاحبه شـد. 
یافته‌هـا نشـان داد، زنـان کارآفرینـی اماراتـی توانسـته‌اند با اسـتفاده 
از ظرفیـت اینترنت بــا سـطح نفـوذ ۸۰ درصـدی در کشورشـان، برای 
کسـب‌وکار خـود برندسـازی كـرده و فضای امنـی را در راسـتای جلب 
نظـر و اطمينـان مشـتريان ايجاد نماينـد .از طرفی فرهنـگ قبیله‌ای 
اماراتی‌هـا سـبب شـده اسـت تا آنـان شبکه‌سـازی گسـترده ارتباطی 
بـرای كارآفرينـی خـود ايجـاد كنند و ایـن امر آنـان را از تبليغـات غير و 

افـرادی غيـر از بسـتگان وآشـنايان بی‌نیـاز كرده اسـت.

" الیـاس و همـکاران" پژوهشـی با عنـوان »اسـتراتژی كارآفرينی برای 
زنـان، اسـتفاده از فـروش اینسـتاگرام »انجـام داده‌اند کـه در این 

پژوهـش سـه شـركت برزيلـی كــه ماليكت آنهـا به زنـان تعلق داشـت 
مـورد بررسـی و مطالعـه قـرار گرفتنـد. این شـرکت‌ها عبارت اسـت از: 
شـركت جواهرات، شركت كفش زنانه بزرگسال، سالن زیبایی. بررسی 
پرسـش‌نامه‌ها نشانگر اين مطلب بود كه بيشـترين ابزار مورداستفاده 
اين شـرکت‌ها در اينسـتاگرام: پسـت، اسـتوری و معیارهـای بازدیدها 
بـرای  ايجـاد چالـش  و  از مشـتريان  بازخوردگيـری  بـا  تنهـا  اسـت. 
خريدشان قدرت رشد اقتصادی را يافتند. اينستاگرام محلی مناسب 
برای رشـد کسـب‌وکار زنـان بوده اسـت و علـت آن درک‌شـدن ابزارها و 

فضای اينسـتاگرام توسـط كارآفرينان بوده اسـت. 

"مدرسـی و جليلونـد " پژوهشـی بـا عنـوان »واكاوی تأثير اينسـتاگرام 
برقصـد کارآفرینـی« را بـا روش كمـی و شـیوهٔ توصيفـی - پيمايشـی 
انجـام دادنـد. با بررسـی ۳۲۲ دانشــجوی مشــغول بــه تحصــيل در 
دانشـگاه سـمنان در دانشـكده اقتصاد، مديريت و علوم اداری و علوم 
و فنـاوری دانشـگاه سـمنان بـه طـور تصادفی، تحلیل پرسـش‌نامه‌ها 
چنيـن نتايجی را حاصل نمود كه: اينسـتاگرام بر نگـرش كارآفرينانه، 
هنجارهـای كارآفرينانـه و درک امکان‌پذیـری كارآفرينـی تأثيـر مثبتی 
می‌گذارد. براین‌اسـاس می‌توان نتیجه گرفت كه اينسـتاگرام در ميان 
نسـل جـوان بهتريـن راه در راسـتای در معـرض مشـاركت كارآفرينانـه 

قرارگرفتـن آنان اسـت. 

"آریانـی و همـكاران" پژوهشـی با عنوان »نقش شـبکه‌های اجتماعی 
مجـازی در توسـعه قابلیت‌هـای کارآفرينـی دانشـجويان تحصیالت 
تكمیلی« انجام شده است. جامعه پژوهش ايـن مطالعـه دانشجويان 
تحصاليت تكميلـی )كارشناسـی ارشـد( دانشـگاه تهــران، علامـه 
طباطبايی، شـهيد بهشـتی و محقق اردبيلی بودنـد.۳۷۷ نفر به طور 
تصادفـی انتخـاب شـدند و پرسـش‌نامه‌ها را تكميـل نمودند. بررسـی 
انجـام شـده بـر پرسـش‌نامه‌ها و تحلیل‌هـا نشـان‌دهنده ايـن نتيجـه 

بودنـد كه شـبکه‌های مجازی بـر ریسـک‌پذیری افراد تأثیر معنـاداری 
دارند. 

در نتیجـه اینسـتاگرام بـا فراهـم نمـودن فضـای آموزشـی، دسترسـی 
آسـان بـه کسـب‌وکارها و همچنیـن ارتباط‌گیـری آسـان بین‌فـردی، 
بسـتری مناسب در راستای شکوفایی اسـتعدادهای زنان شده است.
از خصیصه‌هـای اصلـی اينسـتاگرام كـه عبارت اسـت از: ســرعت در 
ارتبـاط، يادگيـری و ارائـه محصول، كاهش زمان و سـرمايه برای تبليغ 
و معرفی محصول توليدشــده، ماندگاری و تثبيت كارآفرينی به‌عنوان 
مرجـع مورداعتمـاد و فضای امن برای فعاليت‌هـای اثرگذار اقتصادی 
و اجتماعی زنانه متناسـب باشخصیت زنانه ازجمله مزایای قابل‌توجه 

و ارزشمند کسـب‌وکارهای اينستاگرامی است.
تحلیل شکاف جنسیتی:

بـر اسـاس شـاخص جهانـی شـکاف جنسـیتی در سـال 2023 هیچ 
کشـوری هنوز به برابری جنسیتی کامل دست نیافته است، اگرچه 9 
کشـور برتر )ایسـلند، نروژ، فنلاند، نیوزیلند، سوئد، آلمان، نیکاراگوئه 
، نامیبیا و لیتوانی( حداقل 80 درصد شـکاف خود را کاهش داده‌اند.
جنوب آسـیا به برابری جنسـیتی 63.4 درصد دسـت یافته اسـت که 
دومیـن امتیـاز پاییـن در بین هشـت منطقـه اسـت و ایـران در انتهای 

جـدول رده بنـدی منطقـه ای و جهانی قـرار دارد.
وضعیـت برابـری جنسـیتی در بـازار کار همچنـان یـک چالـش بـزرگ 
اسـت. شـاخص‌های فرصت‌هـای اقتصـادی نیز تفاوت‌های اساسـی 
بیـن زنـان و مـردان را نشـان می‌دهنـد. در حالـی کـه زنان بـا نرخ‌های 
بالاتری نسـبت به مردان در سـطح جهان مشـغول به کار هسـتند، که 
منجر به بهبود کمی در برابری جنسـیتی در نرخ مشـارکت نیروی کار 
از نسـخه 2022 شـده اسـت، شـکاف‌ها به طور کلی گسـترده است و 

در چندیـن بعد خاص آشـکار اسـت.
سـال هـای اخیـر بـا شکسـت‌های بـزرگ بـرای برابـری جنسـیتی در 
سـطح جهانی همـراه بوده اسـت، پیشـرفت‌های قبلی بـه دلیل تأثیر 
همه‌گیـری COVID-19 بـر زنان و دختـران در آموزش و نیـروی کار و 
بـه دنبال آن بحران‌های اقتصادی مختل شـده اسـت. امـروزه، برخی 
از نقـاط جهـان شـاهد بهبـودی جزئـی هسـتند در حالـی کـه برخی 

دیگـر بـا بـروز بحران‌هـای جدیـد وخیم‌تر شـده‌اند.
به طور متوسـط، در بین صنایع، هنگام مقایسـه سـهم زنان در پسـت 
هـای مشـارکت کننـده ارشـد )44.0٪( بـا زنـان در نقـش هـای مدیر 
)35.5٪( یـا هیئـت مدیره)36.8٪( شـکاف قابل توجهی مشـاهده 

می شـود.
تمرکز اسـتعدادهای هوش مصنوعی به طور کلی افزایش یافته اسـت 
و بین سـال‌های 2016 تا 2022 شش برابر شده است.وقتی صحبت 
از شـکاف هـای جنسـیتی می شـود، بازنمایـی اسـتعدادهای هوش 
مصنوعـی زن در مقایسـه بـا مـردان در تمام صنایع بزرگ کمتر اسـت. 
بـه طـور کلی، تا سـال 2022 تنهـا 30 درصـد از اسـتعدادهای هوش 
مصنوعی زن بودند. صنایعی که بیشترین تمرکز استعدادهای هوش 
مصنوعـی را دارنـد، شـامل صنایعـی می‌شـوند کـه دارای نمایندگـی 
پایینی از زنان هسـتند.درصد زنانی که امروزه در هوش مصنوعی کار 

می کنند تقریباً 4 درصد بیشـتر از سـال 2016 اسـت)26 درصد(.
افزایـش مشـارکت اقتصادی زنان و دسـتیابی به برابری جنسـیتی در 
تجارت و هم در دولت، دو اهرم کلیدی برای رسـیدگی به شـکاف‌های 
جنسـیتی گسـترده‌تر در خانواده‌هـا، جوامـع و اقتصـاد اسـت. اقدام 
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جمعـی، هماهنـگ و جسـورانه توسـط رهبـران بخـش خصوصـی و 
دولتی در تسـریع پیشرفت به سـوی برابری جنسیتی و شعله‌ور کردن 
رشـد مجـدد و انعطاف‌پذیـری بیشـتر مؤثر خواهـد بود. در سـال‌های 
اخیر شـاهد شکسـت‌های بزرگی بوده‌ایم و وضعیت برابری جنسیتی 
هنوز بر اسـاس شـرکت، صنعت و اقتصاد متفاوت اسـت. با این حال، 
تعـداد فزاینـده ای از بازیگران اهمیـت و فوریت اقـدام را درک کرده اند 
و شـواهدی مبنـی بر ابتـکارات موثر برابری جنسـیتی در حال تقویت 

است. 
گزارش کارآفرینی زنان ۲۰۲۴/۲۰۲۳)بازآفرینی اقتصادها و جوامع(

روندهای اصلی کارآفرینی زنان در ۲۵ سـال گذشـته شـامل موارد زیر 
است:

فعالیت‌های استارتاپی
• از هر ۱۰ زن، یک نفر در سـال ۲۰۲۳ در حال راه‌اندازی کسـب‌وکار 
جدیـد بـوده اسـت، در حالی که این عدد بـرای مردان ۸ نفـر از هر ۱۰ 

نفر بوده اسـت.
• نرخ مشـارکت زنان در راه‌اندازی کسـب‌وکارها، از ۶.۱٪ در سال‌های 
۲۰۰۱-۲۰۰۵ بـه ۱۰.۴٪ در سـال‌های ۲۰۲۱-۲۰۲۳ افزایـش یافته 

است.
• کشـورهایی ماننـد فرانسـه، هلنـد و مجارسـتان در دو دهـه گذشـته 
نـرخ راه‌انـدازی کسـب‌وکار زنـان را بیـش از دو برابر کرده‌انـد، در حالی 
کـه کشـورهایی ماننـد اردن، مراکش و لهسـتان کاهش چشـمگیری 

داشـته‌اند.
• کشـورهای بـا درآمد بـالا کمترین نرخ راه‌اندازی کسـب‌وکار توسـط 

زنان و بیشـترین شـکاف جنسـیتی را دارند.
مالکیت کسب‌وکارهای تثبیت‌شده )بیش از ۴۲ ماه(

کسـب‌وکاری  مالـک  نفـر  یـک  زن،  هـر ۱۶  از  سـال ۲۰۲۳،  در   •
تثبیت‌شـده بـوده اسـت، در حالی کـه این رقم بـرای مـردان ۱۰ نفر از 

هـر ۱۶ نفـر بـوده اسـت.
• نـرخ مالکیـت کسـب‌وکارهای تثبیت‌شـده بـرای زنـان از ۴.۲٪ بـه 

۵.۹٪ افزایـش یافتـه اسـت.
• پنـج کشـور با بالاترین نرخ مالکیت کسـب‌وکار تثبیت‌شـده زنان در 
سـال ۲۰۲۳: کره جنوبی، عربسـتان سـعودی، لیتوانـی، پورتوریکو و 

تایلند.
فعالیت‌های استارتاپی با پتانسیل بالا

• زنـان ۳۳٪ از کارآفرینـان بـا رشـد بـالا و ۴۰٪ از اسـتارتاپ‌های دارای 
فعالیـت صادراتی را تشـکیل می‌دهند.

• در کشـورهایی مانند چین، کلمبیا، ایران، لیتوانی، هلند و ونزوئلا، 
زنان اکثریت اسـتارتاپ‌های نوآورانـه را دارند.

• در کشـورهای بـا درآمـد پایین، زنان بیش از یک‌سـوم از کارآفرینان با 
رشـد بالا را تشکیل می‌دهند.

خروج از کسب‌وکار و نسبت خروجی به ورودی
• زنان ۲۱٪ کمتر از مردان احتمال دارد که کسـب‌وکار خود را تعطیل 

کنند.
• در سـطح جهانی، نسـبت خروجی/ورودی برای زنـان ۳۵٪ کمتر از 
مردان اسـت که نشـان می‌دهـد زنان با نرخ بالاتری نسـبت بـه مردان 

کسـب‌وکارهای پایـدار ایجاد می‌کنند.
در  سـال ۲۰۲۳  در  زنـان  بـرای  خروجـی/ورودی  نـرخ  بالاتریـن   •
کشـورهای لهسـتان، آفریقای جنوبی، چین و کانادا ثبت شده است.

تصورات، انگیزه‌ها و روندهای جمعیتی
• بـه طـور میانگیـن، ۱۶.۹٪ از زنـان و ۲۰٪ از مـردان در سـال ۲۰۲۳ 

قصـد راه‌اندازی کسـب‌وکار داشـتند.
• زنان در کشـورهای با درآمد متوسـط، دیدگاه مطلوب‌تری نسـبت به 

راه‌اندازی کسب‌وکار داشتند.
• در ۲۰ سـال گذشـته، افزایـش ۷۹٪ در دیـدگاه مثبـت نسـبت بـه 
فرصت‌های جدید کسب‌وکار و ۲۷٪ افزایش در اعتماد به مهارت‌های 

راه‌انـدازی کسـب‌وکار در بین زنان مشـاهده شـده اسـت.
• نرخ ترس از شکست برای زنان بیش از ۵۰٪ افزایش یافته است.

صنایع و اندازه کسب‌وکارها
• تقریباً ۵۰٪ از زنان کارآفرین در بخش خرده‌فروشـی و عمده‌فروشـی 

فعالیت دارند.
• زنـان بیـش از مـردان در بخش‌هـای خدمـات اجتماعـی و دولتـی 
فعالیـت می‌کننـد، امـا در بخش‌هـای فنـاوری اطلاعـات و ارتباطـات 

)ICT( و کشـاورزی بسـیار کمتـر فعـال هسـتند.
• بیـش از یک‌سـوم از زنـان کارآفریـن به‌عنـوان افـراد خوداشـتغال 
فعالیـت دارنـد، درحالی‌کـه ایـن میـزان برای مـردان یک‌پنجم اسـت.
• زنـان کمتـر از مـردان در کسـب‌وکارهای دارای ۶ یـا بیشـتر کارمنـد 

فعال هسـتند.
روندهای نوظهور

در  را  فناوری‌هـای دیجیتـال  دارنـد  زنـان قصـد  از  از ٪۵۰  بیـش   •
بگیرنـد. کار  بـه  خـود  اسـتارتاپ‌های 

مـردان  از  بیشـتر  متوسـط  و  بـالا  درآمـد  بـا  کشـورهای  در  زنـان   •
کرده‌انـد. گـزارش  را  پایدارسـازی  اسـتراتژی‌های 

• زنان در سطح جهانی ۱۰٪ کمتر از مردان کارآفرینان را می‌شناسند 
و ۳۰٪ کمتر از مردان سـرمایه‌گذاری کرده‌اند.

طـی ۲۵ سـال تحقیـق GEM دربـاره کارآفرینـی زنـان، نتایـج نشـان 
می‌دهـد کـه افزایـش حمایت‌هـای فرهنگـی، برنامه‌هـای هدفمنـد 
افزایـش فعالیت‌هـای اسـتارتاپی و  باعـث  و سیاسـت‌های دولتـی، 
موفقیت کسـب‌وکارهای زنان شـده اسـت. درعین‌حـال، چالش‌هایی 
بـه سـرمایه و موانـع  ماننـد افزایـش تـرس از شکسـت، دسترسـی 
سـاختاری همچنان وجود دارد که نیازمند توجه ویژه سیاسـت‌گذاران 

و فعـالان ایـن حـوزه اسـت.
زنـان کارآفریـن بایـد تالش کننـد تـا بـر ایجاد یـک رابطـه قـوی پایدار 
و سـودمند متقابـل بـرای تقویـت ارتباطـات و قرارگرفتـن در معـرض 
پیوندهـای جدیـد که مرتبط بـا ایجاد فروشـگاه‌های اینترنتی اسـت، 

تمرکـز کنند.
بـا ظهـور شـبکه‌های رسـانه‌های اجتماعـی کارآفرینـان زن جوامـع 
آنلایـن جدیـدی را ایجـاد می‌کنند تا سـرمایه اجتماعـی بزرگی ایجاد 
کننـد تـا ظرفیـت کارآفرینـی و خودکارآمـدی خـود را افزایـش دهند و 
خـود را به‌عنـوان یـک الگو به زنان دیگـر معرفی کنند و زنـان کارآفرین 
فعال در اینسـتاگرام، به‌آرامی و هدفمند هویت خود را بازیابی کرده تا 
در راسـتای خدمت به مردم فعالیت کنند. بالندگی و رشـد رخ‌داده در 
زنـان کارآفرین صرفاً مادی نیسـت و جنبه‌های عاطفی و خیرخواهانه 
زندگـی افـراد را تحت‌تأثیـر قرار می‌دهد پس می‌تـوان نتیجه گرفت که 
شـبکه‌های اجتماعی تأثیر معنـاداری بر عملکرد زنان کارآفریـن دارد. 
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راهنمای روتلج در مورد 
تاریخ اندیشه اقتصادی 

زنان

معرفــی کتـــاب

نقـش زنـان در اقتصاد بیـش از هر زمـان دیگری اهمیت یافته اسـت. 

توانمندسـازی زنـان در عرصـه اقتصـادی نه‌تنهـا بـه رشـد اقتصـادی 

جامعـه کمـک می‌کند، بلکه بـه برابری جنسـیتی و تقویت اجتماعی 

نیـز می‌انجامد. زنان با توانایی‌های بی‌نظیر، خلاقیت و پشـتکار خود 

می‌تواننـد موتـور محـرک تحـولات بـزرگ باشـند. از کارآفرینـی گرفتـه 

تـا مدیریـت کسـب‌وکارهای موفـق، زنـان نشـان داده‌انـد کـه مرزهای 

سـنتی قابل‌عبور هسـتند.

در دنیـای پرشـتاب امـروز، کتاب‌هـا همچنان یکـی از بهتریـن ابزارها 

متفـاوت  بـه شـیوه‌ای  اندیشـیدن  و  تـازه  بـرای کشـف جهان‌هـای 

هسـتند. ایـن بـار بـا کتـاب "راهنمـای روتلـج در مـورد تاریـخ اندیشـه 

اقتصـادی زنـان" فرصتـی ویـژه پیش روی شماسـت تا با نقش بیشـتر 

زنـان در اقتصـاد آشـنا شـوید.

“The Routledge Handbook of the History of Women’s 

Economic Thought”

"راهنمای روتلج در مورد تاریخ اندیشه اقتصادی زنان"

ویرایش شده توسط:

Robert W. Dimand  و Kirsten Madden

ایـن کتـاب با نثـری روان و سـبکی تأثیرگذار، به بررسـی موضـوع زنان 

و اقتصاد پرداخته اسـت. این اثر توانسـته اسـت کـه توجه خوانندگان 

و منتقـدان بسـیاری را جلـب کنـد کـه در ادامـه به معرفی بیشـتر این 

می‌پردازیم. کتـاب 

کتاب

The Routledge Handbook of the History of Women’s 

Economic Thought 

نه‌تنهـا بـه بررسـی تاریـخ اندیشـه اقتصـادی زنـان پرداختـه، بلکـه 

الهام‌بخـش پژوهش‌هـای جدیـد در ایـن حـوزه بوده اسـت. بـه گفته، 

یکـی از ویراسـتاران کتـاب، ایـن اثـر راه را بـرای تحقیقـات آتـی درباره 

شـکاف دسـتمزدی، نقـش زنـان در سیاسـت‌های اقتصـادی و تأثیـر 

آن‌هـا بـر رشـد پایـدار همـوار کرده اسـت.

 ایـن کتـاب یـک  اثـر جامـع اسـت کـه تاریخچـه و نقش اندیشـه‌های 

کتـاب  ایـن  می‌کنـد.  بررسـی  را  تاریـخ  طـول  در  زنـان  اقتصـادی 

حانیه عباسی        
دانشجوی کارشناسی اقتصاد دانشگاه تبریز
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مجموعه‌ای از مقالات و تحقیقات علمی است که توسط متخصصان 

و پژوهشـگران برجسـته در زمینه‌هـای مختلـف اقتصاد نوشـته شـده 

اسـت و بـه تحلیـل و بررسـی تأثیـر زنـان بـر نظریه‌هـا و سیاسـت‌های 

اقتصـادی در ادوار مختلـف می‌پـردازد.

بـه حاشـیه رانـدن زنـان در اقتصـاد، قدمتـی به‌انـدازه خود این رشـته 

دارد. در طـول تاریـخ اقتصـاد، زنـان ایده‌هـا، روش‌هـای تحقیـق و 

بینش‌هـای تحلیلـی نوآورانـه قابل‌توجهـی ارائـه کرده‌انـد کـه بیشـتر 

آنهـا نادیـده گرفتـه شـده، تخفیف داده شـده یا بـه رشـته‌ها و مجاری 

نوشـتاری جایگزیـن منتقـل شـده‌اند. ایـن کتـاب راهنمـا، تحقیقات 

تحلیلـی جدیـد و بسـیار مـورد نیـاز در مـورد مشـارکت زنـان در تاریـخ 

اندیشـه اقتصـادی را ارائـه می‌دهـد که عمدتـاً بـر دوره از دهـه ۱۷۷۰ 

تـا آغـاز قرن بیسـت و یکم متمرکز اسـت. فصل‌هـا به عوامـل نهادی، 

تأثیـر  زن  اقتصاددانـان  تفکـر  بـر  کـه  تاریخـی  و  جامعه‌شـناختی 

گذاشـته‌اند، می‌پردازند و مشـارکت زنان در تحلیل اقتصـادی، روش، 

سیاسـت‌ها و بحث‌ها را بررسـی می‌کنند. پوشـش بین‌المللی است و 

از اروپـا و ایـالات متحـده بـه جهان عـرب، چین، هند، ژاپـن، آمریکای 

لاتیـن، روسـیه و اتحـاد جماهیـر شـوروی و آفریقـای جنـوب صحـرا 

گسـترش می‌یابـد. ایـن دیـدگاه جهانـی جدیـد، عمـق و همچنیـن 

دامنـه درک مـا از مشـارکت زنان در تاریخ اندیشـه اقتصـادی را افزایش 

می‌دهـد. ایـن کتـاب بینش‌هـای جدیـد و مهمـی را در مـورد کارهای 

قبلًا کمتر بررسـی شـده توسـط زنان در تاریخ اندیشـه اقتصادی ارائه 

می‌دهـد و ثابـت خواهد کرد که یک جلد اساسـی با ارتبـاط فراتر از آن 

زمینـه، بـه مطالعـات زنـان، جامعه‌شناسـی و تاریخ اسـت.

بسیاری از زنانی که در این صفحات مستند شده‌اند در ایالات متحده 

و انگلسـتان قـرار دارنـد. زنانـی از اتریـش، ایتالیـا و اسـپانیا نیـز وجود 

دارند. سـه نفر از میراث چینی و ده نفر از میراث ژاپنی هسـتند. تعداد 

بیشـتری از روسـیه و اتحاد جماهیر شـوروی، از آفریقای جنوب صحرا 

و سـرزمین عـرب، از آمریـکای لاتیـن و از هند وجـود دارد. بـازه زمانی 

عمدتـاً قـرن نوزدهم و بیسـتم اسـت. اما تفسـیر کوتاهی نیـز در مورد 

زنانـی کـه بـه قرن‌هـا قبـل می‌رسـند وجـود دارد و یـک فصل بـه طور 

اساسـی از طریق مجموعه‌ای از افکار حفظ شـده برای بیش از ۲۰۰۰ 

سـال کار می‌کنـد. این کتـاب راهنما هم افکار و هم تجربیـات زنانی را 

که در اقتصاد مشـارکت داشـته‌اند پوشـش می‌دهد. برخی از فصل‌ها 

بیشـتر بـر اندیشـه، برخی دیگر بر تجربـه و برخی از فصل‌ها بـر هر دو 

تأکیـد دارند. اندیشـه‌های اقتصادی زنان که در این صفحات پوشـش 

داده شـده است شامل اندیشه‌هایی از اتریش، بریتانیا، چین، ایتالیا، 

هنـد، ژاپـن، روسـیه و اتحـاد جماهیر شـوروی، تعدادی از کشـورهای 

جنـوب صحـرای آفریقـا و ایالات متحده اسـت. موضوعـات اقتصادی 

که در این کتاب راهنما به آنها پرداخته شـده اسـت گسـترده و متنوع 

اسـت. از نظـر تاریخـی، بسـیاری از زنـان در درک جنسـیت و اقتصـاد 

مشـارکت دارند. این امر مسـتلزم تعریف گسـترده‌ای از اقتصاد اسـت 

کـه شـامل خانـوار، ازدواج و بخـش غیررسـمی باشـد. یـازده فصـل بر 

تحلیل زنان از جنسـیت و/یا خانـوار تأکید دارند. زنـان فرضیه ازدحام 

را توضیح می‌دهند و شـکاف‌های دستمزد را تجزیه‌وتحلیل می‌کنند، 

از حداقـل دسـتمزد، اقـدام مثبـت، همـکاری حمایـت می‌کننـد، 

کتاب‌های درسـی می‌نویسـند و بخش‌های دانشـگاهی را برای انجام 

کارآمـد کارهـای خانـه ایجـاد می‌کننـد و هماهنگـی تصمیم‌گیـری 

فـردی در داخـل خانـوار را مدل‌سـازی می‌کنند. برخـی از موضوعات 

دیگـر شـامل اسـتعمار، تجارت، توسـعه و امور مالی اسـت. مشـارکت 

در اقتصـاد سیاسـی شـوروی و اصلاحـات شـوروی؛ و آمـار اقتصادی. 

زنـان ایـن صفحـات بینش اقتصـادی قابل‌توجـه و گسـترده‌ای را ارائه 

می‌دهند

ایـن کتـاب اولیـن گام مهم در جهـت تجزیه‌وتحلیل و برجسته‌سـازی 

سـهم زنـان در حوزه‌هـای مختلـف اقتصـاد اسـت کـه تـا پیش‌ازایـن 

نادیـده گرفتـه شـده یا کمتر بـه آن پرداخته شـده بود. مجموعـه‌ای از 

مقـالات تخصصـی به پژوهـش در ایـن زمینـه می‌پـردازد و چالش‌ها و 

دسـتاوردهای زنـان در عرصـه اندیشـه اقتصـادی را مـورد بررسـی قرار 

می‌دهـد.

تاریخچـه اندیشـه اقتصـادی زنان: کتاب با مـروری بر تاریـخ اقتصاد و 

نقش زنان در این رشـته شـروع می‌شـود، بررسـی می‌شـود که چگونه 

اندیشـه‌های اقتصـادی زنـان در مراحـل مختلـف تاریـخ تحت‌تأثیـر 

شـرایط اجتماعی، سیاسـی و فرهنگـی قرار گرفته اسـت.

نظریـات اقتصـادی زنـان در دوره‌هـای مختلـف: از قرون‌وسـطی 

گرفتـه تـا دوره مـدرن، زنـان در تمامـی دوران نقش‌هـای گوناگونی در 
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توسـعه تئوری‌هـای اقتصـادی ایفـا کرده‌انـد. این کتـاب این نقش‌ها 

را به‌دقـت بررسـی می‌کنـد و نشـان می‌دهـد کـه چگونـه آثـار آنهـا بـه 

توسـعه نظریه‌هـای اقتصـادی کمـک کرده اسـت.

نقـد بـر اقتصـاد مردانـه: ایـن کتـاب بـه طـور خـاص نقدهایـی را به 

تئوری‌هـای اقتصـادی مردانـه کـه غالبـاً در تاریـخ اقتصـاد برجسـته 

شـده‌اند، وارد می‌کنـد و تئوری‌هایـی را که توسـط زنان ارائه شـده‌اند، 

می‌کند. معرفـی 

اقتصـاد زنـان در دنیـای مـدرن: یکـی از بخش‌های مهـم این کتاب 

تحلیـل نقـش زنـان در دنیـای معاصـر اقتصـاد اسـت. ایـن شـامل 

بررسـی دسـتاوردهای زنـان در حوزه‌هـای مختلف مانند اقتصـاد کار، 

سیاست‌های اجتماعی، توسعه اقتصادی و اقتصاد جهانی می‌شود.

کتـاب شـامل چندیـن فصـل تخصصـی اسـت کـه توسـط محققـان 

مختلف نوشـته شده اسـت. برخی از موضوعات مهم کتاب عبارت‌اند 

از:

نظریات اقتصادی زنان در دوران پیش از انقلاب صنعتی: بررسی 

تأثیر زنان در اقتصاد روسـتایی و کشاورزی

زنـان و اقتصـاد سیاسـی در قـرون ۱۸ و ۱۹: تحلیـل نقـش زنـان در 

فرایندهـای اقتصـادی و اجتماعـی در دوران نئوکلاسـیک.

نظریه‌هـای اقتصـادی جدیـد و حضـور زنـان: این فصل به بررسـی 

تئوری‌هـای اقتصـادی جدیـد و نقـش پررنـگ زنـان در اصلاحـات 

اقتصـادی و اجتماعـی مـدرن می‌پـردازد.

مفاهیم توسـعه و رفاه در تفکر اقتصادی زنان: یکی از فصول مهم 

کتاب به بررسـی دیدگاه‌های زنان در خصوص توسعه و رفاه اجتماعی 

می‌پـردازد و چگونگـی تأثیرگـذاری آنهـا بـر سیاسـت‌های اجتماعی و 

اقتصـادی را تحلیل می‌کند.

چرا باید این کتاب را خواند؟

افزایـش آگاهـی از تاریخ اقتصادی زنـان: این کتاب یک منبع عالی 

برای کسـانی اسـت که می‌خواهند نقش زنان را در تکامل تئوری‌های 

اقتصادی و سیاسـت‌های اقتصادی بهتر درک کنند.

گسـترش دیدگاه‌هـا در اقتصـاد: ایـن کتـاب بـه طـور چشـمگیری 

مفاهیـم و تئوری‌هـای اقتصـادی را از زاویـه‌ای جدیـد و متفـاوت مورد 

بررسـی قـرار می‌دهـد کـه می‌توانـد بـرای پژوهشـگران و دانشـجویان 

اقتصاد بسـیار مفید باشـد.

نقدهـای جدید بـر روی رویکردهـای موجود: این کتـاب به چالش 

کشـیدن رویکردهـای اقتصادی موجـود و تحلیل جایگاه زنـان در این 

زمینه‌هـا می‌پـردازد کـه می‌توانـد چشـم‌اندازهای تـازه‌ای بـرای آینده 

تفکر اقتصـادی ایجاد کند.

مناسب برای چه کسانی است؟

دانشـجویان و پژوهشـگران اقتصاد: این کتـاب به‌عنوان یک منبع 

کلیدی برای دانشـجویان و پژوهشـگران علاقه‌مند بـه تاریخ اقتصاد و 

نقش زنان در آن مناسـب اسـت.

فعـالان اجتماعـی و اقتصـادی: بـرای کسـانی کـه در زمینه‌هـای 

اجتماعـی و اقتصـادی فعالیت می‌کننـد، این کتاب ابزاری ارزشـمند 

بـرای درک بهتر تغییـرات و چالش‌های مرتبط با زنـان در این عرصه‌ها 

است.

مطالعه‌کننـدگان تاریخ زنـان: این کتاب همچنین برای کسـانی که 

بـه تاریـخ و نقش زنـان در جوامع مختلـف علاقه دارنـد، کتابی مفید و 

جذاب اسـت.

نکات برجسته کتاب:

دیدگاه‌هـای نویـن: یکی از نکات برجسـته این کتاب این اسـت که به 

بررسـی اقتصاد از منظر زنان پرداخته اسـت و اندیشـه‌های اقتصادی 

زنـان را از لایه‌های مختلف اجتماعـی و تاریخی می‌کاود.

تحقیقاتـی  و  دیدگاه‌هـا  کتـاب شـامل  از دیدگاه‌هـا:  مجموعـه‌ای 

اسـت که توسـط محققـان مختلـف ارائه شـده اسـت، بنابرایـن دامنه 

گسـترده‌ای از مسـائل و نظریـات مختلـف را پوشـش می‌دهـد.

 The Routledge Handbook of the History of" و در آخـر، کتـاب

Women’s Economic Thought" یـک اثـر جامـع و مهـم در زمینـه 

تاریـخ اندیشـه‌های اقتصـادی اسـت کـه نقش‌برجسـته زنـان در ایـن 

حـوزه را به‌دقت بررسـی کرده و بـه این موضوع نگاهی نوین و تحلیلی 

می‌انـدازد. ایـن اثـر نه‌تنها برای محققـان و دانشـجویان اقتصاد، بلکه 

بـرای تمامـی افرادی که بـه تاریخ و نقش اجتماعی زنان علاقـه دارند، 

یک منبـع بی‌نظیر اسـت. 
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معـــــرفی فیـــلم

)Hidden Figures( ارقام پنهان

در دهـه ۱۹۶۰ میالدی، دوران تحـولات اجتماعی و علمـی در ایالات متحده 
بود. این دوره شـاهد پیشرفت‌های چشمگیری در زمینه فضانوردی و فناوری 
بـود، به‌ویـژه در برنامـه فضایـی ناسـا. بااین‌حـال، هم‌زمان با این پیشـرفت‌ها، 
چالش‌هـای بـزرگ اجتماعـی و نـژادی نیـز وجود داشـت. زنـان و به‌ویـژه زنان 
آفریقایی‌تبـار در ایـن دهـه بـا تبعیض‌هـای گسـترده‌ای مواجـه بودنـد، امـا 
توانسـتند بـا نبـوغ و تلاش‌های خود بـر این موانـع غلبه کنند. داسـتان‌های 
ایـن زنـان نه‌تنها نمایانگر قدرت و اسـتقامت انسـانی اسـت، بلکـه به اهمیت 
تنـوع در پیشـرفت‌های علمـی اشـاره دارد و همـه چالش‌هـا در ایـن فیلـم بـه 
تصویـر کشـیده شـده اسـت کـه در ادامـه بیشـتر دربـاره ایـن فیلـم خواهیـم 

خواند. 
فیلـم "اعـداد پنهـان" )Hidden Figures( یـک فیلـم درام بیوگرافی آمریکایی 
اسـت کـه در سـال ۲۰۱۶ بـه کارگردانـی تئودور ملفی سـاخته شـد. این فیلم 
بـر اسـاس کتابـی بـه همیـن نـام، نوشـته مارگـوت لی شـترلی سـاخته شـده 
و داسـتان واقعـی سـه زن آفریقایـی - آمریکایـی را روایـت می‌کنـد کـه نقـش 

کلیـدی در برنامـه فضایـی ناسـا در دهـه ۱۹۶۰ ایفـا کردند.
فیلم ارقام پنهان از نظر اقتصادی، اجتماعی، علمی اهمیت زیادی دارد؛

اهمیـت اقتصـادی: ایجـاد فرصت‏هـای شـغلی برابر: داسـتان فیلـم به طور 
واضح نشـان می‏دهد که چطور سـه زن در شرایط تبعیض نژادی و جنسیتی، 
توانسـتند در بخش‏هـای کلیـدی صنعـت فضایـی آمریـکا بـه موفقیت‏هـای 

بزرگی دسـت یابند. 
تقویـت نیـروی کار متخصص: شـخصیت‏های فیلم نشـان می‏دهنـد که در 
صورت فراهم‌شـدن شـرایط برابر، افراد می‏توانند در سـطح بـالای اقتصادی، 

علمی و فنی تأثیرگذار باشـند.
اهمیـت اجتماعـی: مبارزه بـا تبعیض نژادی و جنسـیتی: یکـی از مهم‏ترین 
بخش‏هـای ایـن فیلـم، مبـارزه زنان بـا تبعیض‏های نژادی و جنسـیتی اسـت 
و نشـان می‏دهـد کـه چگونه تبعیض‏هـای اجتماعـی می‏توانند باعـث موانع 

بیشـتر در مسیرهای پیشـرفت شوند.
تغییـر نگرش اجتماعـی: ارقام پنهان به‌عنـوان یک ابـزار فرهنگی می‏تواند 
نگـرش جامعه نسـبت به زنانـی که در حرفه‏هـای علمی و فنی فعالیـت دارند 

تغییر دهد
اهمیـت علمـی: توسـعه علم‌وفنـاوری: ایـن داسـتان نشـان از اهمیت تنوع 

فکـری و همـکاری در عرصـه علمی اسـت

شـخصیت‌های اصلـی فیلم شـامل کاتریـن جانسـون، دوروتی واگنـر و ماری 
جکسـون هسـتند. ایـن سـه زن بـا نبـوغ ریاضـی و مهارت‌هـای فنـی خـود، 
بـه موفقیت‌هـای مهمـی در مأموریت‌هـای فضایـی، از جملـه مأموریـت آپولو 
۱۱، کمـک کردنـد. شـخصیت‌های مکمـل ماننـد آل هریسـون، نمایانگـر 
افـرادی هسـتند کـه در طول داسـتان تحـول پیدا کـرده و در برابـر بی‌عدالتی 

الهام مصطفی    
دانشجوی کارشناسی ارشد برنامه‏ریزی سیستم های اقتصادی دانشگاه تبریز

اره چهارم - اسفند 1403
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می‌ایسـتند.
 کاترین جانسون: نبوغ ریاضی و مبارزه با نادیده‌انگاری

ریاضـی‌دان  یـک  جانسـون  کاتریـن  شـخصیت:  ویژگی‌هـای 
خارق‌العاده اسـت که محاسـبات مسـیرهای پرتاب فضایی برای 
ناسـا را انجـام می‌دهـد. او باوجـود توانایی‌هـای فوق‌العـاده‌اش، 
مواجـه  نـژادی  و  جنسـیتی  تبعیض‌آمیـز  رفتارهـای  بـا  بارهـا 

می‌شـود.
چالش‌های جنسیتی و دستمزدی:

نادیده‌گرفتن شایستگی‌ها:
کاتریـن، بـه دلیـل زن بـودن، بایـد دائمـاً توانایی‌هـای خـود را به 
همـکاران مـردش ثابـت کنـد. او در ابتدا به جلسـات مهم دعوت 
نمی‌شـود، زیرا این نقش‌هـا "مخصوص مردان" تلقی می‌شـود.

بار دوگانه تبعیض:
کاتریـن بـه دلیـل زن بـودن و همچنیـن سیاه‌پوسـت بـودن، بـا 
تبعیض مضاعفی مواجه است. این تبعیض‌ها شامل جداسازی 
فضاهـای کاری، از جملـه نیـاز بـه رفتـن بـه دستشـویی‌های 
جداگانه، و عدم دسترسـی مستقیم به اطلاعات حساس است.

شکاف دستمزدی:
گرچه فیلم به طور مسـتقیم به دستمزد کاترین اشاره نمی‌کند، 
اما روشـن اسـت کـه او در مقایسـه با همکاران مرد سفیدپوسـت 
خـود، برای کار مشـابه، دسـتمزد کمتـری دریافـت می‌کند. این 
مسـئله یکـی از نشـانه‌های سیسـتماتیک نادیده‌گرفتـن ارزش 

کاری زنان اسـت.
کاتریـن نماد این پیام اسـت کـه توانمندی و اسـتعداد می‌توانند 
تالش  بـا  تنهـا  پیـروزی  ایـن  امـا  کننـد،  غلبـه  تبعیـض  بـر 
مضاعـف ممکـن اسـت. او همچنیـن نشـان می‌دهد کـه چطور 
نادیده‌گرفتـن زنـان مسـتعد، هزینه‌هـای بزرگـی بـرای اقتصاد و 

پیشـرفت علمـی دارد.
دوروتی وان: رهبری بی پاداش

ویژگی‌هـای شـخصیت: دوروتـی وان یـک زن بسـیار باهـوش 
و مدیریتـی اسـت کـه عماًل وظایف یـک مدیـر را بر عهـده دارد، 
امـا هیـچ‌گاه ایـن نقـش به طـور رسـمی بـه او داده نمی‌شـود. او 
مسـئولیت تیمـی از زنان را بر عهـده دارد که در واحد محاسـبات 

ناسـا کار می‌کننـد.
چالش‌های جنسیتی و دستمزدی:

عدم ترفیع شغلی:
دوروتـی باوجوداینکـه عماًل مدیـر واحـد اسـت، تـا مدت‌هـا از 
دریافـت ایـن عنوان رسـمی و مزایـای مرتبط با آن محروم اسـت. 
ایـن نشـان‌دهنده تبعیض جنسـیتی در سـاختارهای مدیریتی 
اسـت کـه زنـان را حتـی بـا داشـتن مهارت‌هـای لازم، از ارتقـا 

بازمـی‌دارد.

پرداخت ناعادلانه:
باوجـود وظایـف مدیریتـی، دسـتمزد دوروتـی بـه سـطح دسـتمزد 
مدیـران مرد نمی‌رسـد. این وضعیت نمونه بارز شـکاف دسـتمزدی 
اسـت کـه بـه دلیـل جنسـیت و نـژاد، بـرای زنـان در نظـر گرفتـه 

می‌شـود.
نوآوری بدون تقدیر:

دوروتـی بـا پیش‌بینـی ورود کامپیوترهـای آی‌بـی‌ام بـه ناسـا، تیـم 
خـود را بـرای یادگیری برنامه‌نویسـی آموزش می‌دهـد و عملًا نقش 
کلیـدی در انتقـال فنـاوری دارد. امـا ایـن دسـتاوردها نیـز به‌انـدازه 

کافـی مـورد تقدیـر قـرار نمی‌گیرد.
دوروتـی وان نماینـده زنانـی اسـت کـه بدون داشـتن مقام رسـمی، 
بارهای سـنگین مدیریتی و فنی را به دوش می‌کشـند. فیلم نشـان 
می‌دهـد کـه نادیده‌گرفتـن تلاش‌هـای این افـراد، نوعـی هدررفت 

منابـع انسـانی برای سـازمان‌ها و جامعه اسـت.
مری جکسون: پیش‌گام در مهندسی

ویژگی‌هـای شـخصیت: مـری جکسـون زنـی جاه‌طلـب و پرشـور 
اسـت که می‌خواهد مهندس شـود، اما با موانع قانونی و اجتماعی 
روبـه‌رو اسـت. او اولین زن سیاه‌پوسـت مهندس در ناسـا می‌شـود.

چالش‌های جنسیتی و دستمزدی:
موانع قانونی:

مری برای ورود به کلاس‌های مهندسـی باید اجازه دادگاه را بگیرد، 
زیرا این کلاس‌ها فقط برای مردان سفیدپوسـت طراحی شـده‌اند. 
ایـن نشـان‌دهنده سـاختارهای حقوقـی و اجتماعـی‌ای اسـت که 

مانع پیشـرفت زنان، به‌ویـژه زنان اقلیت، می‌شـوند.
عدم دسترسی برابر به فرصت‌ها:

طولانی‌تـر  مسـیری  بایـد  شایسـتگی‌هایش  اثبـات  بـرای  مـری 
و دشـوارتر از همـکاران مـرد سفیدپوسـت خـود طـی کنـد. ایـن 
محدودیت‌ها باعث تأخیر در دسـتیابی او به موقعیت‌های حرفه‌ای 

و مزایـای مرتبـط می‌شـود.
تبعیض در تخصص‌های بالاتر:

حتـی پـس از تبدیل‌شـدن بـه یک مهنـدس، احتمـالًا ماننـد دیگر 
زنـان در محیط‌هـای تخصصـی، از دسـتمزد کمتـری نسـبت بـه 

همـکاران مـرد برخـوردار بـوده اسـت.
مـری جکسـون نشـان می‌دهد که چگونـه اراده و پشـتکار می‌تواند 
موانع را بشـکند. داسـتان او یادآور این است که تبعیض نه‌تنها برای 

فرد، بلکه برای پیشـرفت علمـی و اقتصادی جامعه زیان‌بار اسـت.
فیلـم ارقام پنهـان پیامی قـوی و تأثیرگـذار درباره قدرت شـجاعت، 
برابـری، و اهمیـت مقابلـه بـا تبعیض‌هـای نـژادی و جنسـیتی در 

مسـیر پیشـرفت و موفقیـت ارائـه می‏دهـد.
۱ - شـجاعت در برابـر تبعیـض و موانـع: یکـی از پیام‏هـای اصلـی 
فیلـم ایـن اسـت که بـرای رسـیدن بـه موفقیت، بایـد بـا چالش‏ها و 

تبعیض‏هـا روبه‏رو شـد.

ص
خ

شــا
ی 

وی
ــج

ش
دان

ی 
لم

 ع
مه

 نا
صل

ف
14

03
د 

فن
اس

 -
م 

ار
چه

ه 
ار

شــ

یز
تبر

ه 
گا

شــ
دان

د 
صا

قت
ی ا

وی
ــج

ش
دان

ی 
لم

 ع
ن

جم
ان

52



۲ - قـدرت تغییـرات فردی و جمعـی: فیلم به این نکته اشـاره دارد که 
هـر فـرد می‌توانـد تغییـرات بزرگـی را ایجاد کنـد. ایـن زنان بـا تلاش و 
اراده خـود، نه‌تنهـا بـه موفقیت‏هـای شـخصی رسـیدند؛ بلکه بـه طور 
مسـتقیم در پیشـرفت برنامه‏هـای فضایـی ایـالات متحـده و تغییـر 

نگرش‏هـا در جامعـه تأثیر گذاشـتند. 
۳ - برابـری فرصت‏هـا بـرای همـه: اهمیـت برابـری در دسترسـی بـه 

فرصت‏هـا 
۴ - اسـتعداد هیـچ ربطـی بـه جنسـیت یـا نـژاد نـدارد: فیلـم بـه طور 
واضـح این پیام را منتقل می‏کند که اسـتعداد و توانمندی‏های علمی 

هیـچ ربطی به جنسـیت یـا نژاد نـدارد.
۵ - اهمیت همکاری و همبستگی: موفقیت‏های بزرگ تنها از طریق 

همکاری و همبسـتگی به دست می‏آید.

آغاز تغییر از کجاست؟
 وقتـی در وهلـه اول خـود افـراد بـه حقوقشـان آگاه می‌شـوند و آن‌هـا 
را مطالبـه کننـد. می‌بینیـم کـه در اوایل فیلـم، انگار پذیـرش تبعیض 
از سـوی زنـان هـم وجـود دارد؛ امـا کم‌کـم میـل بـه تغییـر به‌صـورت 
جـدی آشـکار می‌شـود تـا آن جا کـه کم‌کم، جامعـه نیز پذیـرای تغییر 
می‌شـود و در طـی سـال‌ها، حقوق زنان و سیاه‌پوسـتان را به رسـمیت 

می‌شناسـند.
نقش تبعیض جنسیتی در فیلم ارقام پنهان:

1.	نقش زنان در جامعه
2.	چالش‏های شغلی

3.	عدم برابری در دستمزد
تلاش برای تغییر 	.4

فیلـم »ارقـام پنهـان« از زاویه اقتصـادی، پیامـی واضح ارائـه می‌دهد: 
تبعیض جنسـیتی و نژادی نه‌تنها یک مسـئله اجتماعی اسـت، بلکه 
یـک مشـکل اقتصـادی نیـز هسـت. ایـن تبعیض‌هـا باعـث کاهـش 
بهره‌وری، کاهش نوآوری، و ازدسـت‌رفتن فرصت‌های رشـد اقتصادی 
می‌شـوند. از سـوی دیگـر، فراهم‌کـردن فرصت‌هـای برابر بـرای زنان و 
اقلیت‌هـا می‌توانـد بـه رشـد اقتصـادی پایـدار، کاهـش نابرابـری، و 
ارتقـای کیفیـت زندگـی در جامعه منجر شـود. این فیلـم، الهام‌بخش 
ظرفیت‌هـای  تمـام  از  بهره‌گیـری  بـرای  جامعـه  و  سیاسـت‌گذاران 

انسـانی است.
فیلـم نشـان می‌دهـد کـه چگونـه زنـان، به‌ویـژه زنـان رنگین‌پوسـت، 
علی‌رغـم موانـع متعـدد، نقش مهمـی در برنامه‌هـای فضایی و علمی 
ایفـا کرده‌انـد. ایـن سـه زن )کاتریـن جانسـون، مـری جکسـون، و 
دوروتـی وان( بـا مهارت‌های خـود در ریاضیات، مهندسـی، و فناوری، 

موجـب پیشـرفت پروژه‌های ناسـا شـدند.
ایـن امر یـادآور سـهم قابل‌توجه زنـان در حوزه‌های اقتصـادی، علمی 
و صنعتـی اسـت کـه اغلـب در تاریخ نادیده گرفته شـده یـا کم‌اهمیت 

جلوه داده شـده اسـت.

 زنان به‌عنوان ستون‌های پنهان اقتصاد:
در بسـیاری از صنایـع، زنـان به‌ویـژه در نقش‌هـای پشـتیبانی یـا 
مشـاغل کم‌درآمـد، فعالیـت می‌کننـد کـه اگرچه بـرای عملکرد 
اقتصاد ضروری اسـت، اما کمتر به رسـمیت شـناخته می‌شـود. 
مشـابه شـرایط نشان‌داده‌شـده در ناسـا در دهـه ۱۹۶۰، زنـان 
اغلـب بـدون برخـورداری از موقعیت‌هـای مدیریتـی یـا پـاداش 
مالی مناسـب، سـتون‌های پنهان اقتصاد محسـوب می‌شـوند.

ارقام پنهان چه چیزی را به ما می‏گوید؟
ارقـام پنهـان چـرا بـه این نـام نام‌گذاری شـده اسـت و قرار اسـت 
بـه مـا چه چیـز را بگوید؟ بـه نظر می‌رسـید ارقام پنهـان اعدادی 
هسـتند کـه ندیـدن آن‌هـا، کارها را با مشـکل و حداقـل با تأخیر 
مواجـه می‌کنـد؛ اعـدادی کـه می‌تواننـد نشـان از انسـان‌هایی 
باشـند کـه دیده نمی‌شـوند، چون زن هسـتند، سیاه‌پوسـت‌اند 
یـا… و از دیده‌هـا پنهـان شـده‌اند؛ امـا ندیـدن توانمنـدی آن‌هـا 
کارهـا را بـا سـختی و تأخیر مواجه می‌کند و به ما نشـان می‌دهد 
کـه با سـه رکـن: اعتمادبه‌نفـس و آگاهی، باورداشـتن بـه خود و 
تلاش مسـتمر باعث شکستن دیوارهای بلند تبعیضی و ممکن 

شـدن، غیرممکن‌ها می‌شـود.
فیلم "اعداد پنهان" به‌وضوح اهمیت تنوع و شـمولیت در نیروی 
کار را از دیـدگاه اقتصـادی بـه تصویـر می‌کشـد. ایـن اثـر نشـان 
می‌دهد کـه سـرمایه‌گذاری در آموزش‌وپرورش و توانمندسـازی 
بـه  می‌توانـد  اقلیت‌هـا،  و  زنـان  به‌ویـژه  مختلـف،  گروه‌هـای 
افزایـش بهـره‌وری و نـوآوری منجـر شـود. همچنیـن، تبعیـض 
نـژادی و جنسـیتی نه‌تنهـا بـه هدررفتـن اسـتعدادها و منابـع 
انسـانی منجـر می‌شـود، بلکه رشـد اقتصـادی را نیـز تحت‌تأثیر 
قـرار می‌دهـد. در نهایـت، این فیلـم تأکید می‌کند که مشـارکت 
تمامـی اعضای جامعـه در پروژه‌هـای کلان، نه‌تنها به پیشـرفت 
فردی بلکه به شـکوفایی اقتصادی کشـور کمک می‌کنـد، و این 
خـود نشـان‌دهنده ارزش‌های کلیدی برای یک اقتصـاد پایدار و 

پیشـرفته است.
نتیجه‏گیـری: در پایـان فیلـم مخاطـب متوجـه می‌شـود کـه 
موفقیت این شـخصیت‏ها تنها نتیجه تلاش فردی‏شـان نبوده؛ 
و  تبعیض‏هـای سـاختاری  برابـر  در  مقاومـت  از  نمـادی  بلکـه 
اجتماعـی اسـت. این زنان با شـجاعت خود، نه‌تنهـا موانع بزرگ 
اجتماعـی را شکسـتند، بلکـه نشـان دادنـد کـه توانمندی‏های 
واقعـی انسـان‏ها هیـچ ربطی به جنسـیت یا نژادشـان نـدارد. در 
دنیای علمـی و اجتماعی، برابری فرصت‏هـا، عدالت اجتماعی 
و اسـتفاده از تمامـی اسـتعدادها بـرای پیشـرفت‏های جمعـی 
و  امیـد  پیـام  اقلیت‏هـا،  و  زنـان  بـرای  به‌ویـژه  ضـروری اسـت. 
الهام‌بخشـی دارد که حتی در سـخت‏ترین شرایط هم می‏توانند 

تغییـرات بـزرگ و مثبت ایجـاد کنند.
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راه‌های ارتباطی:

  tabrizeconomics@gmail.com :ایمیل
linkedin.com/company/tabrizeconomics :لینکدین

instagram.com/tabriz_economics :اینستاگرام
t.me/tabrizeconomics :تلگرام




