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پیشگفتار

ی اولارائهجهترا ما پایانبر لطفبا کهمنانایزد نثار شایانشکر  ی 
یهشماره یزدانشگاهکارآفرینی کانون"نشر بحران.مودنیاری"تبر
توجهبا .دمی آیشمار بهکشور اصلیو مهممعضلاتاز یکیبیکاری

میاندر را بیکارینرخ1398سالدر ایرانآمار مرکز اینکهبه
درصد 28/1حدود1397سالپایاندر ساله24تا15جمعیت
فارغو انجوانآوردنرویو کارآفرینی رشد دلیلبه.بودکردهاعلام

در کاریبینرخاینجدید کارهایو کسباندازیراهبهالتحصیلان
بالایحجمبهتوجهبا .رسیددرصد 8/1به1402سال

همه یایبر دولن  کار بازار وجود عدمو دانشگاهیفارغ التحصیلان
و د رشو افراد اشتغالدر مهمیسهممی تواند کارآفرینی افراد،

فت ی هایتوانمندبررسیشک،بدون.باشدداشتهجامعهپیشر
شو جامعهدر کارآفرینی مفهوم بسیاریشایگگرهمی توانید آنگسب 

خصوصبهکشور اشتغالبخشدر موجود مشکلاتاز 
فراهمرا جانبههمهتوسعةراهو بودهدانشگاهیفارغ التحصیلان

گذار عواملاز بندیتقسیمیکاساسبر .نماید ،کبر تأثب  ارآفرینی
ویکرد ر در .استشدهمطرحدرونبهبرونو برونبهدرونرویکرد 
 هایبرون،بهدرون

ی
تأکید و ررسیبمورد کارآفرینانهشخصین  ویژگ

دقرار  بر رینانکارآفدرونبهبرونرویکرد در دیگر،سویاز .می گب 
اینز ا.می شوندتحلیلو توصیفمحیطیو زمینه ایعواملاساس

یهاز نسخهایندر شد سعیرو  و ایرانینانکارآفر موفق ترینبهنشر
.شودپرداختهجهان



سخن مدیر مسئول

یا نوید می شدرموردشاناخبار در کهکارآفرین هاب  می کنید فکر اگر 
کهجاب  اینبهشکستبدونمی بینید مجله ها جلد رویرا عکس شان

.اشتباهیددر کاملا رسیده اند هستند 
انجامرا ار کاینمی خواهید یا و گذاشته اید قدمکارآفرینی مسب  در اگر 

اینکردنگذر کهباشید زیادیچالش هایو سخن  ها منتظر باید دهید 
هدادندستاز بدونچالش ها  ی با رآفرینانکااصلیتفاوتاشتیاقو انگب 
ی نعلاقه تانموردکارآفرین هایبدانید اگر .استمردمبقیه ی ی ب  چنی 

 هاب  
طیرا سب  ماینمی توانید راحت تر گذاشته اند س پشترا سخن 
ی به.کنید ینفصلنامهاز جلد ایندر دلیلهمی  و دنیا ارآفرینانکبزرگب 
از مسب  ینادر را سوخت تانهرگز کهکرده ایمگردآوریبرایتانرا ایران
.ندهیددست

نفعتهباحتمالات اگر باشد،مهمبرایتکافی اندازهبهکاریاگر »
.(ماسکآیلان)«می دهیانجامرا کار آنهمباز نباشد 

رضا عبداللهی  سید امب 
دکب 

یز مدیر مسئول کانون کارآفرینی دانشگاه تبر



سخن سدبب  

پدیدآرد گنجر کجا هر خرد 
کلیدرا آنسازد خدا نامز 

ی انتشارمناسبتبهتا داد دستدوبارهفرصن   فصلنامهیشمارهاولی 
یز دانشگاهکارآفرینی کانون گرانمایهداناندیشمنو خوانندگانبا ،تبر
ی امیدواریم.بگوییمسخن ی و الاستقبمورد فصلنامهیشمارهاولی  تحسی 

دقرار قدر گرانمتخصصانو انعزیز شما نظب  بر  لطفاز ،همهاین.گب 
انخداوند بیکرانفضلو 

ّ
.بسو استمن

ب  مسدر کهافرادیسایر و کارآفرینانتفاوت هایاز یکیواقعدر 
کار و کسبمناسبو درستمدلانتخابنمی شوند،موفقاقتصادی

مب  ککشورهایدر کهاستمدل هاب  جملهاز کار و کسبمدل.است
ی و یافتهتوسعه د بهقادر تنهاب  بهکارآفرینفرد کههنگامینب  کارها پیشبر

ی و  کشور در .دباشکاربردیو مفید می تواند نیست،لازمسمایه هایتامی 
ی ما  ،بهاینجاینب  ایطبا کهشکلیبهنوآوریو خلاقیتروزرسابی سر

،
ی

ظر نبهخالیباشد همخوان تر امروز اجتماعیو اقتصادیفرهنکی
.می رسد

یفی  دکب  علی سر
یز سدبب  کانون کارآفرینی دانشگاه تبر



ریزکانون کارآفرینی دانشگاه تبفصلنامه

1402زمستان –شماره اول  کیست؟موفقکارآفرین

فرعیویاصلسیستم‌هایزیرکههستندکسانیکارآفرینان

.می‌کنندهماهنگوارزیابیایجاد،رااقتصادجامعه،یک

نوآوریت،خالقیابتکار،خودازکههستندکسانیکارآفرینان

ذهنیشکلبهکهمایلندآنان.می‌دهندنشانانعطافو

.ارندمی‌انگفرصتیکعنوانیهراتغییراتوبیندیشند

روابطیمانندبوروکراتیکروابطبرایراراه‌هاییکارآفرینان

.نندمی‌کارائهاست،برقرارکارفرمایانوکارکنانمیانکه

:ازعبارت‌اندکارآفرینانخصوصیات

یکاجرایتواناییهوشمندانه،اجرای(4

کر،فتبدیلباکسب‌وکاریکبهایده

لقابنتایجباعملبهتخیلوخالقیت

اندازه‌گیری؛

دبایکارآفرینیک:رهبریوهدایت(5

هبراعواملبتواندوباشدخوبیمدیر

کند؛رهبریخوبی

وایدهازکهکاریبرایجدیتوعلاقهداشتن(1

می‌تواندکارآناینکهبرمبنیگرفته،نشاتاوباور

؛باشدداشتهمردمزندگیبرمثبتیتأثیر

مشتریان؛وتولیداتبرتمرکز(2

معدوتوقف‌هارغمبهکارها،پیگیریتوانایی(3

بهتمایلعبارتیبهیاکارهادرموفقیت

مخاطره‌پذیری؛

است،راندیگبرایثروتآفرینشدنبالبهکارآفریناگر:اجتماعیوفردیسودجویی(6

بیاندیشد؛خودشخصیمنافعوسودبهتنهانمی‌تواند

آیندهبههدفبهحصولوتولیدزمینههایشناساییبرای:آیندهنگریوبلندمدتدید(7

.داردبیشتریتوجه

8



تبریزفصلنامه کانون کارآفرینی دانشگاه

1402زمستان –شماره اول 

طولدرکهمی‌دانندهموارهموفقکارآفرینان

در.وندشروبهرومشکلاتیبااستممکنمسیر

ونندمی‌کپیش‌بینیقبلازراموضوعاتآنهاواقع

.تندهسآنهابرایحلراهفکربهآنوقوعازپیش

تازهمشکلاتبروزهنگامدربخواهیداگرمطمئنا

دچاربیافتیدآنهاکردنحلورویاروییفکربه

.شدخواهیددردسر

آفرینکاریکذهنیویژگی‌های

قاطعیت( ۱

مسائلابرویاروییدربتواندبایدآفرینکاریک

شودروروبقاطعبطورنفسبهاعتمادبارو،پیش

.بگیردجانبههمهتصمیمیکو

اعتماد به نفس( ۲

بهکاملاطمینانکارآفرینی،بارزویژگی‌هایازیکی

اگرهکبدانیدباید.می‌باشدموردنظرایدهوخواسته

دخواههمبعدیمرحلهبهمی‌کنید،تولیدمحصولی

قابلزودیبهمی‌دهیدارائهخدماتیاگرورسید

.بودخواهددادنگسترش

پاسخگوب  ( 4

کهاریکمسئولیتکهمی‌داندخوبیبهآفرینکاریک

یکنتیجهدرپس.اوستعهدهبهمی‌دهدانجام

دنبالایدنبخودشکستبرایکهبداندبایدکارآفرین

.بداندمقصرراکسیوباشدبهانه

انعطاف پذیری( 3

کهیردبگیادبایدشماکارآفرین،یکعنوانبه

ییرتغ.شویدمواجهشکست‌هاواشتباهاتبا

میوجودبهشمادرراانعطاف‌پذیریذهنیت،

اشیدبداشتهتوجهنکتهاینبههمچنین.آورد

یکارآفریناساسوپایهانعطاف‌پذیری،که

.است

استفاده درست از منابع موجود( 6

تیاطلاعازمانی،نظرازموجودکارهایوکسبازبسیاری

قموفکارآفرینان.هستندمحدودیمنابعدارایمالیو

رینبیشتبامی‌توانچگونهکهموضوعاینبهمعمولا

این.‌کنندمیفکررسید،موفقیتبهمنابعاینازاستفاده

وسبکبهبودبرایجدیدمنابعتامینبههمچنینافراد

.می‌کنندفکرنیزخودکار

فعال بودن( 5

باآنهاحالاینبا.شوندموفقنتوانسته‌اندکارشروعدرآنهااکثریتگفتبتوانشایدیاموفقکارآفرینانازبسیاری
بهنیزآنهاازلیخی.شوندمتحملراضررکمترینتوانسته‌اندرسیده‌اند،بستبنبهکهزمانیدردرستتصمیم‌گیری

تاکنیده‌ریزیبرنامشکلیبهبایدنماییدشروعراکاریداریدقصدشمااگر.داده‌اندتغییرراخوداولیهایدهکلیطور
.نماییدجلوگیریموثراشتباهاتبروزاز

9
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دنیاکارآفرینانبهترینمعرفی

Jeff Bezos

وکارآفرین،1964متولدبزوسجف
وداتکامآمازونسایتوببنیانگذار

افرادقدرتمندترینازیکیوثروتمندترین
میلیارد131خالصداراییباوی.استجهان
ثروتمندترینلیستصدردردلار،

بهراآمازونوی.داردقرارکارآفرینان
1994سالدرآنلاینکتابفروشییکعنوان
زاریگبنیانجزبهبزوسجف.کردتأسیس
فردیکآمریکا،کشوردرمازونآسایت
یکورسانهصنعت،حوزهدرفعال

روزنامهاو.استنیزبزرگگذارسرمایه
سالدرراپستواشنگتنیعنیآمریکااصلی
خریداریدلارمیلیون250مبلغبه2013
.کرد

10

نجامابهرادیگرهایگذاریسرمایهازبسیاری
یونیتیشرکتدربزوسجف.رساند

ینا.کردگذاریسرمایهنیزبایوتکنولوژی
منظوربهمدتطولانیاهدافیشرکت
انانسدرپیریروندتوقفیاسرعتکاهش
سرمایهاولینازیکیآمازونوسسم.دارد

سالدربزوسجف.استگوگلگذاران
شرکتایندردلارهزار250مبلغ1998

راآنسهممیلیون3.3وکردگذاریسرمایه
3.1حدودارزشیاوسهمامروزهکهخرید

.دارددلارمیلیارد

!درس از زندگی جف بزوس، مردی که تمامی ندارد۷

!هیچ کودکیِ بدی نمی تواند حق داشتن آینده درخشان را از شما بگیرد1.

اگر برای آنچه که می خواهید با تمام وجود تلاش کنید، خانواده که سهل است همه جهان حامی تان 2.

!می شود

جود راه اگر مایلید درآمد آنچنانی داشته باشید، کسب و کاری متناسب با نیاز مردم و پتانسیل های مو3.

!بیندازید

!به هیچ دستاوردی راضی نشوید4.

!هر تلاشی نتیجه  دارد و دیر یا زود شکوفا می شود5.

!پولدار شدن تا یک جایی سخت است6.

!موفقیت فراتر از اعداد و ارقام است، همه چیز به سبک زندگی و تفکر شخصی مربوط می شود7.



1402زمستان –شماره اول 

دنیاکارآفرینانبهترینمعرفی

Bill Gates

William)سومگیتسهنریویلیام Henry

Gates III)گیتسبیلبهمعروف(Bill

Gates)،سیاتل،،1955اکتبر28متولد
نویسبرنامهآمریکا،متحدهایالاتواشنگتن،

کهاستآمریکاییرایانه‌ایکارآفرینو
زارینرم‌افشرکتبزرگترینمایکروسافت،

.استکردهتاسیسراجهاندررایانه‌ای
هرددرگیتسدلار،میلیارد97خالصدارایی
بهوی.داردقراربرترکارآفریناندوم

ازادهاستفباکهپیشگامانیازیکیعنوان
مایکروسافت،«Windows»عاملسیستم
ایجادخانگیکامپیوترهایصنعتدرانقلابی
.دمی‌شوشناختهگسترده‌ایطوربهکرد،

Bernard Arnault

کالاهایشرکتبزرگترین،LVMHمدمجتمعمدیرعاملومدیرههیئتآرنوبرنارد
اروپافردثروتمندترینهمچنیناودلار،میلیارد76خالصداراییبا.استجهانلوکس
.داردخودپوششتحتراتجاریمارک70ازبیشLVMH.است

11

جمله‌های‌طلا‌یی
نآکهآنبدونببرید،لذتخودزندگیاز_
.کنیدمقایسهدیگرانزندگیبارا
رامسیرنمی‌‌تواندماچشمانکههنگامی_

مسیردرراماقدم‌هایامید،کند،مشاهده
.می‌‌دهدقرارصحیح

د،نباشهمراهعملباکهزمانیتااندیشیدن_
.نیستخلاقانه

راشانس‌هاوفرصت‌هاخردمند،انسانیک_
_.دبنشینآنهاانتظاردرکهایننهمی‌‌سازد،

وبدبختیمسئولماخودجزکسیهیچ
.نیستماخوشبختی‌های

چهآننهباشد،نگاهتاندرعظمتبکوشید_
.می‌‌نگریبدان

سویبهراخودایمان،نیرویازالهامبا_
.دهیدسوقموفقیت

تابزنیدحرفقاطعوبلندکهکنیدعادت_
.کنیدقدرتاحساس
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اه فصلنامه کانون کارآفرینی دانشگ

تبریز

1402زمستان –شماره اول 

دیگرکییاوراکلافزارینرمشرکتبنیانگذارالیسونلری
خالصیدارایباوی.استدنیاموفقکارآفرینانبهتریناز
اوراکل.داردقرارلیستاین7شمارهدردلارمیلیارد62

اخیرخریداریبا.استCRMدادههایپایگاهدرعمدتا
NetSuite،دراطلاعاتسازیذخیرهدرعظیمجهشیک
cloud)اینترنتفضای computing)دادانجام.

هشبکمعروفمدیرعاملوبنیانگذارزاکربرگمارک
میلیارد62خالصداراییباوی.استبوکفیساجتماعی

لطفازخالی.داردقرارلیستاینهشتمردهدردلار،
لیستایندرمدیرجوانترینمارکبدانیدنیست
بوکفیس،2004سالدرتأسیسزماناز.باشدمی

.استداشتهزیادیهایجهش

یاجرایمدیراقتصاددان،سرمایه‌گذار،بافتادواردوارن
ئتهیرئیسومدیرعاملاواست،آمریکایینیکوکارو

‌هایشرکتمالکیت.استهاتاویبرکشرشرکتمدیره
ختیارادررااینکورپوریتدمارسوکوئیندیریگایکو،
جنرالاپل،شرکت‌هایدرسهامدارایهمچنیندارد،

شرکت،فارگوولزساکس،گلدمنهاینز،کرفتالکتریک،
ویکاآمرآوبنکاکسپرس،آمریکنپپسی،کوکاکولا،
دردلارمیلیارد82خالصداراییباوی.می‌باشدآی‌بی‌ام

Berkshireمالکاو.گیردمیقرارلیستاین3رتبه

Hathawayجملهازشرکت60ازبیشکهاستGeico &

Duracellدارداختیاردررا.

Warren BuffettMark Zuckerberg

Larry Ellison

واجتماعیهایشبکهترتیببهبوکفیس،اخیراً
Instagramنامبهرارسانپیامهایبرنامه & WhatsApp

کهاستشدهمتعهدزاکربرگ.استکردهخریداری
ککمخیریهبهراخودبوکفیسهایداراییازدرصد99
.کند
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1402زمستان –شماره اول اه تبریزفصلنامه کانون کارآفرینی دانشگ

Americaصاحبهلواسلیمکارلوس Movil،بزرگترین
اییدارباوی.استمکزیکهمراهتلفنمخابراتشرکت
.داردقرارلیستاین5شمارهدردلار،میلیارد64خالص

ساز،وساختجملهازدیگرهایبخشدرویهمچنین،
هارسانهومستغلاتواملاکمعدن،مصرفی،کالاهای
.داردشراکت

ظیمعایرسانهعاملمدیروبنیانگذاربلومبرگمایکل
”بدانیداستممکنکههمانطور.استبلومبرگ
اریافزنرمومالیخدماتشرکتیکهمچنینبلومبرگ

9شمارهدردلار،میلیارد55خالصداراییباوی.است
ینهمچناو.داردقرارکارآفرینانثروتمندترینلیست
Giving»اعضایازیکی PledgeThe»آندرکهاست

یهخیرعنوانبهراخودثروتازنیمیاستشدهمتعهد
.کنداهدا

مدزنجیرهکهاستInditexبنیانگذاراورتگاآمانسیو
63خالصداراییباوی.کندمیادارهراZaraمعروف
Inditex.داردقرارلیستاین6شمارهدردلارمیلیارد

فعالعظیمفروشگاه7500ازبیشوداردمارکهشت
.داردجهانسراسردر

Carlos Slim HeluMichael Bloomberg

Amancio Ortega

ی نتیجه گب 
ونوآوریدراساسیمحرککارآفرینیکلی،طوربه

بخشکارآفرینیتقویتبنابراین،.استاقتصادیرشد
لتدوازبسیاریاقتصادیرشدهایاستراتژیازمهمی
.باشدمیجهانسراسردرملیومحلیهای
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1402زمستان –شماره اول بریزفصلنامه کانون کارآفرینی دانشگاه ت

کارآفرین‌ایرانی‌برتر7بررسی‌عملکرد‌

غلامعلی سلیمانی

دینگهلبنیان‌گذاروکارخانهمالکسلیمانیغلامعلی

.ه‌اندشدمتولدآملشهرستاندروهستندسولیکو

بیستوداردکارخانهچهاردهبربالغسولیکو

شپوشتحتراشدهشناختهوتوانمندزیرمجموعه

اینینمشهورترازکالهکارخانهشرکت.استگرفته

گروهآن،برعلاوه.می‌آیدبه‌حسابزیرمجموعه‌ها

دربین‌المللیتجاریدفترسیازبیشسولیکو

عربی،متحدهاماراتنظیرمختلف،کشورهای

وداردآمریکاوآلمانعراق،روسیه،انگلستان،

دلاریارمیلنیمویکازبیشسالانهفروشبا‌نوعیبه

نوشیدنیوغذاییموادصنعتامپراطوری‌هایاز

ولاتمحصانواعپخشوتولیدبهکهمی‌آیدبه‌حساب

.‌پردازدمیغیرهونوشیدنیبستنی،آماده،غذایلبنی،‌

است؛شدهتأسیس1370سالازکهشرکتاین

اهمفرباوداشتهشاغلنیرویهزاربیستازبیش

وارهزدوخریدازجملهموردنیاز،نقلیهوسایطنمودن

بدونبه‌صورتراخودمحصولاتکامیون،پانصد

..می‌کندتوزیعخرده‌فروشاندربینواسطه

فرینکارآسلیمانیغلام‌علیزبانازموفقیتقوانین

:ایرانی

.کنیدکارهمدانشجوییدوراندرحتی.1

کار.دباشخدماتیکاریکاگرحتینیستعارکار.2

.استعارتنبلیونکردن

ازیصلاحوحکمتشکستی،هرپشتدرهمیشه.3

ناامیدشکستازپسداردوجودخداوندجانب

نظرردموفقیتبه‌دریایپرتابسکویراآنونشده

.بگیرید

.باشیدنداشتههراسکردنتغییراز.4

.بسازیدفرصتتهدیدهاازامیدوخلاقیتبا.5

دمقاهدافتانبهرسیدنبرایپشتکاروارادهبا.6

.بردارید

.کنیداستفادهخلاقکارنیرویازهمواره.7

رین‌هابهتمقامکسبدنبالبهخودتانتخصصدر.8

.باشید

.نمی‌شناسدسالوسنموفقیت.9
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1402زمستان –شماره اول بریزفصلنامه کانون کارآفرینی دانشگاه ت

محمدیبرادرانکهگفتمی‌توانجراتبه‌

ایرانیکالکترونتجارتبازاربزرگ‌ترینبنیان‌گذاران

هبوقفهبدونوساعتهچهاروبیستکههستند

تاکنون1385سالازومی‌کندرسانیخدمتمردم

ادایجخودبرایفعالزیرمجموعهدهاستتوانسته

آنلاین،فروشیعمدهوخردهفروشگاهاین.کند

دیگرعرصه‌هایدربلکهخوراکعرصهدرنه‌تنها

ودیجیتالیکالاهاینوآوری،پوشاک،ازجمله

آشپزخانهوخانهوسایلالکترونیک،کتابالکترونیکی،

ونودتاستوانستهتاکنونومی‌کندفعالیتغیرهو

به‌خودراایرانیاینترنتیخریدارانازدرصدیک

خوشجواندوازتصویریادامه،در.دهداختصاص

هآوردکارشان،دفترومحمدیحمیدوسعیدفکر،

.استشده

رکتشاینکهبدانیداستجالبعزیز،دوستان

دهازبیشبرایاستتوانستهسال،پنجطولدر

هزارصدبرایکرده؛اشتغال‌زایینفرهزار

دویستازبیشوبودهمیزبانکاروکسب

با.ندکایجادایرانکشوردرفعالکاربرمیلیون

خلاق،جواندواینموفقیتدلایلبررسی

.کردیمپیدادستزیربه‌نکات

سرگرم‌کنندهوکاربرپسندمحیطایجاد.1

ومشتریانتعاملبرایفضاییایجاد.2

نظراتشاناشتراک‌گذاری

سرمایهبازدهافزایشنرخرویتمرکز.3

ایرانمناطقتمامدرمؤثرحضور.4

ارآفرینیکتکنیک‌هایپایهبرمناسبتبلیغات.5
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1402زمستان –شماره اول بریزفصلنامه کانون کارآفرینی دانشگاه ت

شناآدانشورخانمسرکارکارآفرین،بانویباراشماحال

دودرهکهستندتخفیفانسایتمؤسسایشان.می‌کنیم

مؤثرفعالیتسالدهازبیشآلمانوایرانکشور

داردردفتکشوربزرگشهرهفتدرتخفیفان.داشته‌اند

ینا.می‌کندارسالایراننقاطبه‌تمامراخودمحصولاتو

،ورزشسفر،وتوررستوران،وکافهزمینهدرمجموعه

وتیاینترنفروشگاه‌هایزمینهدرحتیوورزشزیبایی،

زاخود،فعالیتابتدایدرکهمی‌کندخدماتارائهغیره

سایت.استکردهاستفادهگوگلجستوجویموتور

ردلامیلیونصدچندبربالغدرآمدیماهانهتخفیفان

هباقدامشده؛منتشرتاکنونکهآماریطبقبرودارد

ردهکتهرانشهردرفروشمرکزشصتازبیشتأسیس

وی‌هاایرانعملکردنحوهمقایسهازبعددانشورخانم.است

ردکهداشتندایرانبه‌مردممهمتوصیهسهآلمانی‌ها

.استشدهآوردهادامه

ی‌تانشغلبه‌فعالیتفقطکاری،ساعاتدرکنیدسعی.1

ماندههخاندرتعطیلروزهایدربتوانیدتاباشیدمتمرکز

به‌کارقطفوفقطسرکارتان،یعنی.بپردازیدبه‌استراحتو

تان،استراحتیاوتفریحزماندروباشیدمشغولکردن

.شویدمشغولاستراحتیاتفریحبهفقطوفقط

فربه‌صراخودفعالیتحاشیهتیمی،کارهایانجامدر.2

.کنیدتمرکزمجموعههدفرویبروبرسانید

هکباشیدداشتهدرنظرهموارهکاروکسبانواعدر.3

مشتری،نگه‌داریوجذبوبرخورد

.داردقراراولویتدر

سطتوکهاستنقلوحملخصوصیشرکتیکاسنپ،

1393سالازکهشدهپایه‌گذاریایراناینترنتگروه

حاضرحالدر.زده‌انداستارترااسنپزیرمجموعه

یکورانایاینترنتگروهاستراتژیمدیرعلاقبند،ژوبین

ملهازجکهنشودفراموشالبته.استایرانیکارآفرین

ران،ایاینترنتگروهمشهورسهام‌دارانواعضامهم‌ترین

برعلاوهکههستندایرانسلوام‌تی‌انشرکت‌های

برخطسرویسارائهقالبدرمالی،سرمایه‌گذاری‌های

کمکاسنپبهنقلیهوسائطشبانه‌روزیوآنلاین

اهدهمشرااسنپتیمکاردفترزیر،تصویردر.کرده‌اند

نُهاستتوانستهسالهفتطیدراسنپ.می‌کنید

یرداایرانکشورشهرصدازبیشدرفعالزیرمجموعه

یاشتغال‌زاینفرهزارسهوبیستحدوداًبرایوکرده

یشناپلیکباسفرمیلیوندهازبیش1399سالدر.کند

چندیطاسنپتیمموفقیتدلایل.بودشدهثبتاسنپ

.می‌شودرساندهعزیزانشمااطلاعبهطلایی،قانون

.استصداقتکار،وکسبموفقیتدراولاصل.1

.هستیدعلاقمندواقعاًبه‌آنکهدهیدانجامراکاری.2

.استاهمیتدارایدیگرچیزهرازبیشترمشتری.3

ودبه‌سنسبتمدتبلندارزشکهباشیدمطمئن.4

.داردبرتریمدت،کوتاه

رصددیکوپنجاهحداقلرابطه‌ایهربرایکنیدسعی.5

.کنیدصرفراخوداستعدادوانرژیاز

.بدهیدبهاخودمشتریاننظروبه‌وقت.6

ی علاقبند ی دانشورژوبی  نازنی 
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1402زمستان –شماره اول بریزفصلنامه کانون کارآفرینی دانشگاه ت

پلیکیشنابازار،کافهبلد،کاربردیمسیریاببنیان‌گذارایشان

ماهدیدرکههستندایرانیکارآفرینیکودیوارمحبوب

دهازیکیبه‌عنوانوحدتتالارالضربامینُجشنوارهدر1396

ازویریتصادامه،در.نموددریافتجایزهبرتر،ابرانیکارآفرین

.استشدهآوردهایشان

وبردیکارنرم‌افزارهایانواعفروشاپلیکیشنیکبازار،کافه

رسمی،به‌طور1389سالازکهاستموبایلبازی‌هایانواع

دریشن،اپلیکاینگفت؛افتخاربامی‌توانوکردهبه‌کارشروع

راشناپلیکیاینکهداردفعالتوسعه‌دهندههزارشصتحدود

هایانتتا.رسانده‌اندیوروییمیلیونچهارصدحدودیبه‌درآمد

عملبلدمسیریابودیوارازموفق‌تربازارکافه،1400سال

درراخودفعالیتهمدیوارکهنشودفراموش.کرده‌است

شهرچهاردرایرانبرعلاوهواستزدهاستارتجهانیسطح

آنلایننیازمندی‌هایدفترافزارنرمبه‌یکهمافغانستانکشور

وصددیواراپلیکیشندر،1399سالانتهایتا.استشدهتبدیل

ه‌مرحلهبفعالکاربرمیلیونبیستتوسطآگهیمیلیونچهل

.استرسیدهانتشار

حسام آرمندهی

آزمندهیآقایاستراتژیبهمربوطقوتنقاطمهم‌ترین

.استشدهآوردهادامهدرایرانی،کارآفرین

دقیقبرنامه‌ریزی.1

هارچوشصتتیمیکطیتوجیهیطرحپیاده‌سازیوایجاد.2

نفره

کمرادافبرایبسترکردنفراهموکاربراستفادهسهولت.3

سواد

تولیدینرم‌افزارانعطافوبه‌سرعتتوجه.4

چگونهخردهایپولازکلانزاییدرآمدایده

گرفت؟شکل

حالدرخارجیهایاستوراپدرایدهاینزمانهماندر

رایبوداشتیمباورایدهاینموفقیتبهما.بودانجام

کافهارکابتدایدر.کردیمزیادیپافشاریآنرویتمرکز

وجودفروشبرایزیادیفارسیهایاپلیکیشنچونبازار

ایرانسلشارژفروشباراایدهاینگرفتیمتصمیمنداشت

راوبایلمرویبراینترنتیخریدوکنیمآغازکارتگیفو

.کنیمتبدیلعادتبهکاربرانبرای

خودمرکزتبایدکهرسیدیمنتیجهاینبهمدتیازپساما

کهدرآمدهاییازودهیمقرارهااپلیکیشنرویبرتنهارا

یزپرهمی‌کنددورکارمانوکسباصلیهسته‌یازراما

باماروژهپیارسیدمیموفقیتبهیابرنامهفروش.کنیم

جالب.پذیرفتیمراریسکاینماوشد؛میمواجهشکست

هکدارندوجودایراندراستورهاییاپهمهنوزکهاست

.فروشندمیشارژکارت

خردپرداخت‌هایاساسبردرآمدزاییازماموفقیت

دتولیپیرامونایراندرجدیدیصنعتکهشدباعث

صنعت،نایشکل‌گیری.آیدوجودبهموبایلاپلیکیشن‌های

انتوسعه‌دهندگهمراهیوکردیمماکهریسکیحاصل

رکتشصاحبخودآنهاازبسیاریاکنونکهافرادی.بود

هایاپلیکیشنازمیلیونیدهچنددرآمدهاییوهستند

.آورندمیدستبهخود
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1402زمستان –شماره اول ه تبریزفصلنامه کانون کارآفرینی دانشگا

وانبنیان‌گذارازیکیهریس،کلامیمصطفیسیددکترآقای

سالازکهمی‌باشدسهنددانشکلانشرکتازفرادرسمؤسسان

برنامهومصنوعیهوشآموزش‌هایزمینهدرتاکنون1387

محاسباتکامپیوتر،علومبهینه‌سازی‌هایکنترل،مهندسینویسی،

وت‌هاموفقیازجملهاست؛زدهکلیدراخودفعالیتغیرهوتکاملی

دانیدبکهاستکافیهمینغنیآموزشیمنبعاینمحبوبیت‌های

دروهشدتبدیلایرانعلمیمراجعبزرگ‌ترینازبه‌یکیفرادرس

بهترینجایزهاستتوانستهایرانوبجشنوارهدر1390سال

تصویرادامه،در.کنددریافتراایرانآموزشیآنلاینپروژه

رحالدویکنداستارتاپدرکهاستشدهآوردهکلامیدکترآقای

.هستندسخنرانی

ند،کارمصدازبیشجذبباایرانیکارآفرینبه‌عنوانفرادرس

بیشتاستوانستهتاکنونوداردفعالکاربرهزارششصدازبیش

هکدهدپوششراآنلاینآموزشدقیقهمیلیونچهاروهفتاداز

حداقلنیازمندآموزشازحجماینجاری،آموزشینظامدر

.می‌باشددرسکلاس‌هایدرآموزشیفعالیتسالهفتاد

شدهآوردهادامهدرفرادرسسایتموفقیتدلایلمهم‌ترین

.است

آموزشروزمتدازاستفاده.1

مجرباساتیدگرفتنبه‌کار.2

ودانشگاه‌هاسرفصل‌هایاساسبرآموزشیپست‌هایارائه.3

ایرانیمدارس

محوردانشجووتعاملیکاربرپسند،محیطداشتن.4

انتقادپذیریوانعطاف‌پذیری.5

ساعتهچهاروبیستپشتیبانی.6

یختاردرسرمایهبیشتریناستتوانسته1400سالتافرادرس

دربی‌رقیبصداییبهوکردهجذببه‌خودراایرانآموزش

یتمدیریادگیریبرایحتی.شودتبدیلایرانآموزشصنعت

.کنیدمراجعهفرادرسبهمی‌توانیدنیزکاروکسب

برخطسرویسقالبدرراخودفعالیت1389سالازآپارات

پاراتآسایتکهمی‌دانستیدآیا.کردآغازکوتاهچندرسانه‌ای

وبیتمحبدلایلازیکیدارد؟بازدیدمیلیوندهازبیشروزانه

بههکاستآنباندپهنایکنندگان،استفادهبیندرآپارات

یقاتتحقوآمارهابرطبقومی‌رسدثانیهبرگیگابایتچهل

ایندرویدئومیلیونسیبربالغلحظهبه‌اینتایافته،انجام

ازندمی‌توانهمکودکان.استشدهگذاشتهبه‌اشتراکسایت

دانلودراخودسنمخصوصفیلم‌هایکودک،آپاراتآپشن

کهاستدرخواستینمایشاشتراکسایتیکهمفیلیمو.کنند

‌توانمیومی‌شودگذاشتهبه‌اشتراکسریال‌هاوفیلم‌هاآندر

راهازمیلیونیصدچنددرآمدیسالانه،به‌طورکهگفت

آقایالبته.می‌شودشرکتجذبفیلیمو،ماهانهاشتراک

لدرحاکهکرده‌بودبنیان‌گذاریهمراکلوبشکوری‌مقدم

.استشدهغیرفعالمتنوع،اجتماعیشبکه‌هایترویجباحاضر

کارآفرینشکوری‌مقدمجوادمحمدآقایتصویرادامه،در

مشاهدهکارشاندفتردررافیلیمووآپاراتخالقایرانی،

شکوری‌مقدم،آقایاصلیقوتنقطه.کردخواهید

نشانکهاستفیلیمووآپاراتسایت‌هایموضوعی‌سازی

.استکردهجذبخارجیکاربرهمدرصددهحدودمی‌دهد
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ر‌دنیاکتاب‌هایی‌از‌زندگینامه‌کارآفرینان‌برت

صیتشخیکخموپرپیچزندگیداستانکتاب،این

تصویربهراجابزپالاستیوناسمبهکارآفرینوخلاق

دیرموبنیان‌گذارمخترع،کارآفرین،جابز.می‌کشد

چهره‌هایازیکیواپلرایانه‌ایشرکتاجراییارشد

وزندگیروند!بودرایانهصنعتدرپیشرو

فردیهربرایمی‌توانداستیوجابزموفقیت‌های

اینسرگذشتباکتابایندرشما!باشدالهام‌بخش

جنجالی ‌اهگهگومتفاوتانقلابی،تأثیرگذار،شخصیت

:ابکتاینازچکیده‌ای.می‌شویدآشنافناوریدنیای

!نیستسادگیاززیباترچیزهیچداریماعتقادما

تاندکنفکرمتفاوتبایدهمگانکهداریماعتقادما

…کندپیشرفتجهان

ربشزندگیبدوخوباتفاقاتهمهداریماعتقادما

برایآنوجودکهپیوستهبهمپازلیکازاستاجزائی

!!استضروریانسانتکامل

ردیفدر‌اکنونهمازکهاستمردیسخناناین‌ها

یهنرچوننوآورانیوادیسونتوماسچونمخترعانی

.استگرفتهقرارفورد

ورکنیویپرفروشکتاب‌هایازیکیرئیسخانمکتاب

یان‌گذاربنورئیسنشیبوفرازپرزندگیکهاستتایمز

Nastyکمپانی Galباارخودکارنویسنده.می‌کندبیانرا

ایتسدرخرید،ازبالاترقیمتباقدیمیلباس‌هایفروش

eBayدرکهاتفاقاتیبادرنهایتومی‌کندآغاز

رادخووب‌سایتتامی‌گیردتصمیممی‌افتدزندگی‌اش

:دمی‌گویکتابازقسمتیدرنویسنده.کندراه‌اندازی

یرتغیراشمافکرطرزنحویبهکتابایندارمیقین“

اریکدنبالبهعملاآخر،فصلبهرسیدنباکهمی‌دهد

می‌خواهمحالاهمینکهبرمی‌آوریدفریادومی‌گردید

”.دهمانجامراکاری

ببینیداتمی‌کنمپیشنهادشماهمگیبهراجذابکتاب این

یکازیاخاصآدمیحتمانیستلازمشدنموفقبرایکه

.باشیدخاصخانواده

لکفمی‌بایستاست،زندهتاداشتاعتقادکهمردی

.بشکافدسقفرا

رببزرگیتأثیرولیداشتکوتاهیعمرکهمردی

”…گذاشتعلموفناوریپیشرفت
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وعاملمدیرکتابایننویسنده‌یهاروویتزبن

فناوریحوزهدرمطرحشرکت‌هایبنیان‌گذار

بهراخودتجربیاتبن.استبودهولیسیلیکون

هبخوانندگانبرایداستانیوروانساده،زبانی

رخیبازکتابش،ازقسمتیدراو!می‌کشدتصویر

وندمی‌کانتقادکسب‌وکارومدیریتیکتاب‌های

:می‌گوید

ده‌ایقانع‌کننمطالبکتاب‌هااینلابه‌لایدرشما”

اینعواقدرونمی‌کنیدپیداراباشندقابل‌اجراکه

بالاراشماکاریومدیریتیتواننمی‌توانندمطالب

وشغلاگرمی‌گویدومی‌زندهممثالی!ببرند

به‌حلیراهکتاب‌هااینآیاشودنابودتشکیلاتتان

هاروویتزبن.خیرمسلماَََ‌می‌دهند؟ارائهشما

ایدستورالعمل‌هشمابهنیستقرارمنمی‌گوید

رایبتلاش‌هایمازتنهاوکنمگوش‌زدرافوق‌العاده

بهراکسب‌وکاریکداشتنوموفقیتبهرسیدن

سرنخ‌‌هاییشمابهتنهامن.می‌دهمارائهشما

تاترتمامهرچهشجاعتبابایدشماومی‌دهم

“!کنیدحرکتآنانتهای

فلیپ“گبزرکار‌آفرینانازیکیزندگینامهکتاباین

درنایتفیلیپ.می‌کشدتصویربهرا”نایت

یادنبرند‌هایبزرگترینازیکیصاحب‌حاضرحال

رترینبرتبۀهجدهمینکهاستنایتشرکتیعنی

وعضنایت.‌آورده‌استبدستبهدنیادررابرند‌ها

علی‌رغموبودشدهدانشگاهشانمیدانیدوتیم

تهرشایندرقهرمانیکبهنتوانستتلاش‌هایش

تسلیمسالگی24سندراوسرانجاموشودتبدیل

اهیگ:می‌گویدکتابشازقسمتیدرحتی.می‌شود

بهدنشتسلیمایناماشویمتسلیماستلازماوقات

رد!نشویدمتوقفهیچ‌وقت!نیستتوقفمعنای

ذهنشبهبزرگبسیارایده‌ییکموقعهمین

بهدوندگیکفشنوعیارائهآنومی‌رسد

کتاب،این.بوده‌استژاپنیکفشتولیدکارخانجات

شکستآرزو‌ها،وخواسته‌هابهرسیدنداستان

نای!می‌کندروایترابرخواستن‌هادوبارهوخوردن‌ها

مدیریتوکسب‌وکاراهالیبراینه‌تنهاداستان

کهیافرادبرایبلکهباشد،خوبیراهنمایمی‌تواند

هتوصینیزدارندایمانآرزوهایشانوخودشانبه

.می‌شود

20
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مهرندلوفمارکتوسطنمی‌رسدجاییبههرگزکتاب

شمابهابکتاین.شده‌استنوشتهنتفلیکس،بنیان‌گذار

ده‌ایایاینچگونهوبودهچینت‌فلیکسکهمی‌دهدنشان

!می‌رسدقدرتبهنداشت،باورراآن‌هیچ‌کسکه

:کتابازچکیده‌ای

ثانیهسیازپسنهایتدروثانیهپانزدهثانیه،دهپنج‌ثانیه،“

دمی‌شهفته‌ایچند!بدهجوابعمرا:گفتوکردمنبهرو

تادمی‌کراضافه‌کاریرید.بودیمکاراینانجامدنبالکه

اربیکراماهردویکهبرساندنتیجهبهرابزرگیادغام

دقصبشیند،فروکاراینغباروگردوقتیوکردخواهد

ماشیندرروزهر.بیندازمراهراخودمشرکتدارم

بهاتکنمقانعشدارمقصد.می‌گویمبرایشراایده‌هایم

کمکبهممشاوریاسرمایه‌گذارمقامدروشودملحقمن

شانبیشترمی‌گویم؟فرمانپشتکهایده‌هاییو.کند

!بدی‌اندایده‌های

:می‌گویدومی‌کندرددیگرمایده‌هایمثلهمرااینرید

”…هدنمی‌دجوابهرگزونیستمبتکرانهنیست،شدنی

بهنیادشرکت‌هایموفق‌ترینازیکیبنیان‌گذاربزوسجف

باراکارشابتدا،درآمازونفروشگاه.استآمازوننام

وشباهوبنیان‌گذاراماکرد،شروعکتابپستیتحویل

!دنشقانعکتابفروشبهتنهاشرکتاینسخت‌کوش

کهشودچیزهمهفروشگاهبهتبدیلآمازونمی‌خواستاو

یانمشتربهاندکقیمتباراآسانونامحدودانتخاب‌های

.می‌کندپیشنهاد

وقدرتمندانساناینبزوس،جفزندگیداستان

استتأمل‌برانگیزوجالببسیارمحافظه‌کار

1402زمستان –شماره اول 
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روزی!می‌شناسیدرافوق‌العادهمرداینهمشماحتما

لانایمورددرخبریوبزنیدسررسانه‌هابهکهنیست

یایرو«اسپیس‌ایکس»باسویکازاو!نشنویدماسک

تسلا»بادیگرسویازومی‌پروراندسردررافضاتسخیر

راهخودروسازیصنعتدرانقلابیمی‌خواهد«موتورز

رانممکغیرکارهایکهاستکسیماسکایلان.بیندازد

تابکاین!می‌کندامکان‌پذیربودجه‌هاترینباورغیربا

تایمز،کنیویورکتاب‌هایترینپرفروشازیکیدنیاسلام

!دمی‌کشتصویربهراالعادهفوقفردایننامهزندگی

وخودمانبهکهمی‌آموزدمابهایلان‌ماسکزندگینامه

ایبرراتلاشمانتماموباشیمداشتهباوررؤیاهایمان

.بگیریمکاربهاهدافمانبهرسیدن

1402زمستان –شماره اول 
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کهمی‌دهندشرحتاثیر‌گذارزنصدازبیشکتابایندر

!یافته‌اندراخلاقانه‌ایروحیۀچنینچگونه

‌هادشواریبرآن‌هاپیداست،همکتاب‌اسمازکههمانطور

راآنوندپیوستکارآفرینیجهانیجنبشبهوکرده‌اندغلبه

.دادندتوسعه
وشاعرانتامد،خانه‌هایورسانه‌ایغول‌هایاززناناین

کهدهستندرخشاننمونه‌هاییدیگروالهام‌بخشنقاشان

.شدنائلآنبهیکدیگرازحمایتوتلاشبامی‌توان

تانوپاشرکت‌های:هستندمتنوعکتاباینکسب‌وکارهای

اتنفرهیکشوهایتجربه،دههچندینباشرکت‌هایی

!!…کارمندصدهاباعظیم‌تریمؤسسات
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1402زمستان –شماره اول 

(EEA)نانهکارآفریآموزشفعالیتتأثیرچگونگیتحقیقاین
EEAتأثیرچگونگیبازگشاییبارا(EB)کارآفرینانهرفتاربر

نیکارآفریذهنیتچگونهاینکه،EBو(EI)کارآفرینیقصدبر
می‌کند،واسطهراEIوEEAبینرابطه(BEM)رفتاری
هنیتذرفتاریزیربعدمورددرتحقیقاین.می‌کندبررسی

بیشترEIوEEAبینرابطهبرآنتأثیرچگونگیوکارآفرینی
واندازه‌گیریمدلبرازشبررسیبرای.شودمی

مورداندازه‌گیریمقیاس‌هایروان‌سنجیویژگی‌های
آزمونبرایوشداستفادهتأییدیعاملیتحلیلازاستفاده،

ازدهاستفاباساختاریمعادلاتمدل‌سازیازپیشنهادیمدل
دانشجوی1428ازجمع‌آوری‌شدهپرسشنامهداده‌های

چیندرعالیآموزشمؤسساتدرEEAدرشرکت‌کننده
مثبتیتأثیرموثرEEAکهدادنشانتحقیقاین.شداستفاده

EEAومی‌شود،واسطهEIتوسطحدیتاکهداردEBبر

طهرابخودنوبهبهکهمی‌گذارد،تأثیرBEMبرمثبتطوربه
رکدگسترشباتحقیقاین.می‌کندواسطهراEIوEEAبین

برجستهباآموزاندانشEBبرEEAتأثیرچگونگی
آموزشتأثیرشاخصیکعنوانبهBEMکردن

چگونهاینکهشناساییباثانیا،.کندمیکمک(EE)کارآفرینی
BEMازانتقالدرEEAبهEBتوسعهطریقازEIواسطه
میکمکآموزاندانشEBگیریشکلدرکبهشود،می
موثردرون‌زایمحرکیکعنوانبهراBEMامراین.کند
ازEMبررسیباومی‌کند،برجستهدانش‌آموزانEIدر

تحقیقدرخلأیکبه،EEتحقیقاتدررفتاریدیدگاه
.می‌پردازد

آموزشآیااول،:می‌پردازدزیرسؤالدوبهمطالعهاین
وارآفرینانهکرفتاروقصدجملهازکارآفرینانه،نتایجکارآفرینی
راامهارت‌هودانشمانندکارآفرینیشایستگی‌هایهمچنین

می‌کند؟ایجاد
برسپسوکارآفرینیقصدبرکارآفرینیشایستگی‌هایآیادوم،
می‌گذارد؟تأثیررفتار

یکاردن،دانشگاه‌هایدردانشجو116ازمتشکلنمونه‌ای
ردگرفتنقرارازبعدوقبلرارتبه‌بندیخودپرسشنامه
اساسبرنتایج.کردندتکمیلکارآفرینیآموزشمعرض

شانننتایج.استتیآزمونوجزئیمربعاتحداقلرگرسیون
رفتارودانشافزایشباعثکارآفرینیآموزشکهمی‌دهد

یکارآفرینمقاصدومهارت‌هاحال،اینبا.می‌شوددانش‌آموزان
گی‌هایشایستبینرابطه.ندادنشانمعنی‌داریتغییرهیچآن‌ها

نظرهبمعنی‌داردانش‌آموزانکارآفرینانهرفتاروکارآفرینانه
.می‌رسد

(BEM)ذهنیت کارآفرینی رفتاری

(EI)نیت کارآفرینی  (EEA)فعالیت آموزشی کارآفرینی(EB)رفتار کارآفرینانه

مقالات‌پر‌استناد‌در‌حوزه‌کارآفرینی
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طوربهکارآفرینانهفعالیت‌هایکهمی‌دهدنشانتحقیقات
اهمیتامراینکهمی‌دهند،ارتقارااقتصادیتوسعهقابل‌توجهی

این.می‌دهدافزایشرادانشجویاننوآورانهکارآفرینیپتانسیل
نظرمازراکارآفرینیقصدبرکارآفرینیآموزشتأثیرپژوهش
مهمقشنبررسیبا.می‌کندتحلیلشدهبرنامه‌ریزیرفتارتئوری

ویاقتصادتوسعهبردانشگاه‌هاوکالج‌هادرکارآفرینیآموزش
.شدایجادمفهومیمدلیکاجتماعی،

،کارآفرینیقصدوکارآفرینیآموزشبینرابطهدرکبرای
اینو‌کنندمیپیشنهادراکارآفرینیتواناییواسطه‌اینقشفرضیه‌ها
وکارآفرینیآموزشبینرابطهدربارهچینازراشواهدیمطالعه
ویقتشوکارآفرینیقصدبهبود.می‌کندارائهکارآفرینیقصد

ردکارآفرینیآموزشطریقازکاروکسبایجادبهدانشجویان
ینبرابطهازفرضیمدلیمطالعهاین.استمهمبسیارهادانشگاه
دررینیکارآفآموزشدرکارآفرینیقصدوکارآفرینیشایستگی
آموزشکهمی‌دهدنشاننتایج.می‌کندارائهرادانشگاه‌ها
رینانهکارآفعملکردازحمایتوکسب‌وکارطرحرقابتکارآفرینی،

این،برلاوهع.می‌گذاردتأثیرکارآفرینیشایستگیبرمثبتبه‌طور
آموزشبینرابطهدرواسطه‌اینقشکارآفرینیشایستگی

وینیکارآفرتمرینازحمایتکار،وکسبطرحرقابتکارآفرینی،
یکجادایتواناییکارآفرینیآموزش.می‌کندایفاکارآفرینیقصد
رادهآیندرکارآفرینانهفعالیت‌هایدروحاضرحالدرکاروکسب
آموزشطریقازکهکارآفرینیشایستگی.می‌بخشدبهبود

تأثیرکارآفرینیقصدبرمداومبه‌طورمی‌آیدبه‌دستکارآفرینی
.می‌گذارد

آموزش کارآفرینی 

شایستگی کارآفرینی

قصد کارآفرینی

ورمرراکارآفرینیروانشناسیمورددرگذشتهدههپژوهش‌های
تحقیقاتدرفرآیندوعملکلیدیموضوعدورویبر.کردند

ازیمدلدرفرآیندوکنشترکیببا.کردهتمرکزکارآفرینی
ارائهرانیکارآفریکنشنظریهفرآیندمدلکارآفرینی،روانشناسی

.شداستفادهبررسیبرایراهنماچارچوبیعنوانبهآنازکه.شد
رفتارتئوریبریکولاژ،علت،/تأثیرمانندعمل،تئوری‌های

علاوه.استگرفتهقراربحثموردکنشنظریهوبرنامه‌ریزی‌شده
سوابقمورددربحثبرایرافرآیندیدیدگاهیکمااین،بر

آن‌هاهتوسعچگونگیواحساساتوانگیزهشناخت،نظرازاقدامات
روابطفرآیند،دیدگاه.شداتخاذکارآفرینیفرآیندطولدر

طولردراآن‌هاپیشایندهایواقداماتدرپویاتغییراتوبازگشتی
کنشیهنظرفرآیندمدلکهشدگرفتهنتیجه.گرفتنظردرزمان
آفرینیکارروانشناختیپویاییتوضیحبرایمفیدیشروعنقطه
.است

شوندهرتکراوبازگشتیماهیتکارآفرینیکنشتئوریفرآیندمدل
ندیفرآیکارآفرینی.می‌دهدنشانفازهابینوداخلدرراکارآفرینی

آشکارکارآفریناناقداماتنتیجهدرزمانطولدرکهاستپویا
.می‌شوددرکهدفتعیینطریقازچرخهدراقدامات.می‌شود
.بازخوردونظارتاجرا،واقدامبرنامه‌ریزیاطلاعات؛جستجوی
یاییرتغبرایفازهابینعقبوجلوبهحرکتباکارآفرینانهمچنین،
این،ربعلاوه.می‌کنندحرکتخودکاروکسبفرصت‌هایمجددتعریف

ویزشیانگشناختی،پیشایندهایواعمالبینرامتقابلیروابطمدلاین
.می‌کندپیشنهادعاطفی
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نوعیاسیتجنبهاینواستمنشاءیاجنسیت،حسببرنظرموردنقشمدل‌هایمانندمختلفیمسائلکنترلحالاینبا

تفاوتکهاستاینمامهمنتیجه‌گیری‌هایازیکی.داردبستگیجواناندانش‌آموزاناینبرایحرفه‌ایوفنییاعادیدوره

مانند)ردیگمتغیرهایترکیببامی‌توانرا(مدرسهمسیریاسن،جنسیت،مانند)جمعیتذاتیمشخصه‌هایازناشی

بامقایسهدرنابراینب.داردبستگیکشوریسیاست‌هایبهبیشترکهکردجبران(کارآفرینیآموزشیاکارآفرینیفرهنگ

راکارآفرینییپویایخصوصدرکشورهابرخیبهترعملکردمی‌تواندکهممکنالگوهایبرخینتایجاینما،قبلیپژوهش

متغیرهایازمناسبیترکیببایدکارآفرینیرشدبرایعمومیسیاست‌هایکهمی‌کندتاییدنتایجاینبنابراین.دهدتوضیح

راکارآفرینیظرفیتبرمبتنیاقتصادیرشدمی‌تواندمجموعدرکهگیردنظردرجمعیتیمشخصه‌هایبرابرراسازمانی

نگفرهکهمی‌دهدنشانمانتیجه‌گیری‌های.داردمحورینقشکارآفرینیآموزشمی‌شودفرضآندرکهدهدرشد

کهاینفرضبا،نیستکارآفرینیظرفیتتوسعهبرایتعیین‌کنندهعاملآن،بهمربوطجمعیتیویژگی‌هایوکشوریک

نظردرارمسائلایندرستترکیبکهسیاست‌هایوکندارائهکارآفرینیآموزشموثربرنامه‌هایبتواندکشورآن

بهبستهرآفرینیکاتمایلاتاحتمالیتوسعهخصوصدرتفاوت‌هاییبایدکهمی‌گیریمنتیجههمزمان،.کندپیادهمی‌گیرند،

توسعهرنظموردنقشمدل‌هاینوعبرابرمی‌توانراتفاوت‌هااینوباشدداشتهوجوددبیرستانیدانش‌آموزانجنسیت

.باشدداشتهبستگیکشورآندرکارآفرینیفرهنگتسلطبهاستممکنخودکهداد

25

آموزشبرنامه‌هایبانقشمدل‌هایوکارآفرینیفرهنگچگونهمی‌دهدنشاننتایج

وزاندانش‌آمبرکارآفرینیتمایلاتتاثیرکارآفرینان،فردیویژگی‌هایوکارآفرینی

رشدانامککشورهربرایهمیشهکهدادنشانچنینهم.داردارتباطپرتغالدردبیرستان

شرایطازمستقلکارآفرینی،برمبتنیتوسعهبنابراینوداردوجودکارآفرینیتمایلات

متغیرارتقاءبرایسیاست‌هایازمناسبیترکیبیافتنبهقادرکشورکهاینفرضباحرکت،

ویفیکپژوهشاز.استامکان‌پذیرسازمانیمشخصه‌هایوجمعیتویژگی‌هایبرابرمطلوب

جمعیتمیاننیکارآفریتمایلاتارتقاءاحتمالیپیکربندی‌هایتوصیهبرایرویکردکردندنبال

میاندریکارآفرینتمایلاتتوضیحبراینقشمدل‌هایوفرهنگمی‌شود،استفادهنظرمورد

.دارداهمیتدارندکارآفرینیآموزشبرنامه‌هایبهدسترسیکهدانش‌آموزانی
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:آیندهتحقیقاتومحدودیت‌ها

تمقالاوحوزهبرمقالهایناین‌کهابتدا.استمحدودیتچنددارایمقالهاین

حائزاستممکنکهدیگریبعدهایواستکردهتمرکزمحدودیومعین

بهتگیبسمقالاتنظام‌مندمرورکیفیتدوم.استکردهحذفراباشنداهمیت

بابایددهآینتحقیقاتترتیب،اینبه.داردانتخاب‌شدهتحقیقاتیاصطلاحات

‌خوانیهموچکیده‌هاسوم،.شوندانجامدیگرتحقیقاتیاصطلاحاتازاستفاده

استنممککهبودند،مقالاتانتخاببرایمعیاردوتحقیقپرسش‌هایباآن‌ها

درموجودمقالاتتنهاماچهارم،.کندتفسیرراآن‌هاجانب‌داریباخواننده

.گرفتیمنظردررااسکوپوسپایگاه‌داده

26

اجتماعیعتمنفارزشدرکشوندیکدیگرپیشرفتموجبمی‌تواننداجتماعیکارآفرینیواجتماعینوآوریمفاهیمآنجایی‌کهاز

تحتموضوعایبرآیندهدردیگرتحقیقاتیمسیریک.استآیندهتحقیقاتبرایکلیدیفرصتیکحقیقتدرمفهومدوهربرای

همچنین.اشدبیکدیگربایاجدابه‌صورتمفهومدوهربرایروشنمفهومیچارچوبیکبهدست‌یابیبرایتلاشمی‌تواندبررسی

درکراممفهودوبینحقیقیمشترکوجهمی‌تواندیدگاهاینبا.نمی‌شوندشاملراچیزیچهمفهومدواینکهدادشرحمی‌توان

.هستندتهوابساجتماعیمشکلاتبهاجتماعینوآوریایجادبرایاجتماعیکارآفرینانچگونهکهکرددرکمی‌توانهمچنینوکرد

برایکلیدیهنکتیک.استنیازموردرشتهدوبینرابطهبررسیوفرضیه‌هاآزمایشبرایبیش‌تریتجربیپژوهش‌هایهمچنین

بهمدنیجامعهونمحققاتوجهافزایشنهایتاً.استمفهومدوبینارتباطواجتماعیاهدافبردیجیتالی‌سازیتأثیراتآینده،تحقیقات

برایراه‌حل‌هایییافتنبرایآنازتامی‌سازدفراهمرافرصتاینمابرایاجتماعیکارآفرینیواجتماعینوآوریمقالات

تغییرمانندباحثیمبایدنوآورانواجتماعیکارآفرینانبعدی،مرحلهبهرفتنبرایبنابراین.بیابیماجتماعیمشکلاتپیچیده‌ترین

اجتماعییکارآفرینواجتماعینوآوریدوهرهدفآنجایی‌کهاز.بگیرندنظردرراجامعهکردنبسیجوسیاسیمذاکراتاجتماعی،

بدونکهکنیمشفرامونبایدنهایتاً.شوندبررسیتلفیقیدیدگاهبامفهومدوهرکهرسیدهآنوقتاست،اجتماعیتغییریکایجاد

.دادنخواهدرخاجتماعینوآوریاجتماعی،کارآفرینی



«می کنند؟کارآفرینان امروزی چگونه از نوآوری برای  خلق کسب وکارهای بسیار موفق استفاده: نوپای ناب»کتاب 

«ساعت کاری، در هر کجا که باشید، به ثروتمندان جدید بپیوندید۹تا ۵فرار از : ساعته۴هفته کاری »کتاب 

«درس های قدرتمند در تغیب  شخصی: عادت مردمان موثر۷»کتاب 

«یک راه برای سود، اشتیاق و هدف: رضایت مندی در کسب وکار»کتاب 

«خانم رئیس»کتاب 

فت: تغیب  مسب  »کتاب  «زنان، شغل و میل به پیشر

«سسخن  در زمینه پول آفرینی »کتاب 

؛ قدرت اشتیاق و پشتکار»کتاب  «سسخن 

«دیدگاه کارآفرین در آینده: موج سوم»کتاب 

 بمانید»کتاب 
«وسواسی باشید یا معمولی باف 

 خلاقانه با غلبه بر ترس: جادوی ترس»کتاب 
ی

«زندگ

کت های بزرگ می شوند: معمای نوآوران»کتاب  «وقن  تکنولوژی های جدید باعث شکست سر

«قدرت تفکر بدون فکر کردن: چشمک زدن»کتاب 

کت های استارتاپ و نقش آن ها در ساخت آینده: از صفر به یک »کتاب  «نگاهی به سر

 که تغیب  سخت است، تغیب  ایجاد کنیم؟: کلید را بزن»کتاب 
«چگونه زمابی

وع کنید و دایره طلاب  موفقیت را بسازید: رهبر الهام بخش کسب وکار خود باشیم»کتاب 
«با چرا سر

کت نایکی: سمفوبی  کفش ها»کتاب  «خاطرات بنیان گذار سر

«تسلا، اسپیس اکس و جستجوی آینده ی رویاب  : ایلان ماسک»کتاب 

ه»کتاب  ی «انگب 

کن  موفق: راهنمای کارآفرینان»کتاب  ی سر «هدایت گام به گام برای ساخی 

اه تبریزفصلنامه کانون کارآفرینی دانشگ
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ی
!کتاب که هر کارآفرین باید بخواند20معرف
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مورددرگیتسنظربعدیسؤالدر
وریکششد،خواستههندمثلکشورهایی

مند،نیازآدممیلیون‌هاداشتنعلیرغمکه
ونندمی‌کدنبالراخودشانفضاییبرنامه

دشپرسیدهگیتساز.داردمیلیاردر70
یکشورهایچنینبهاستدرستآیاکه

شود؟کمک
چنینکهکردعقیدهابرازگیتس

ایکشورهقالبازتدریجبهکشورهایی
راهکراودرمی‌آیند،کمکدریافت‌کننده

کشوریازنسلیکطیدرکهزدمثال
تانهبشردوسکمک‌هایدریافتمحتاجکه
کهشدهمبدلثروتمندیکشوربهبود،
ازهمچین.استکمکاهداکنندهخود،

رحاضحالودرآمدهدربهمشابهشرایط
دهنشمالمردماماندارد،نیازکمکیبه

بشردوستانهکمک‌هایمحتاجهنوز
بهیشپوقتچندکهگفتگیتس.هستند
بود،رفتههندشمالدرپرادشاوتار

اوبود،رتأثیرگذابرایشبسیارکهسفری
بیمارستان‌هایازیکیدرسفرایندر

دروبودوبابهمبتلاکهدیدراکودکی
ومی‌داددستازمایعشدتبهکهحالی
یکعنوانبهپدرشبود،مرگبهرو

او.ندبکبرایشکاریتوانستنمیانسان
تلامبکهآوردیادبهراساله‌ایسه‌کودک

بودشدهاطفالفلجبه
نمی‌‌توانستهرگزدیگرو

.برودراه

ایبرگیتسبیلبامصاحبهقرارودسترسی
دشواریبهدرستونبودسادهچندانمصاحبه
بهمصاح.می‌ماندایالتیکفرماندارکردنملاقات

ویلبخیریهبنیادجدیدعمارتکنفرانساتاقدر
میلیون500ساختمانیکشد،انجامگیتسملیندا
دهشساختهطوریکهشیشه‌ایدیوارهایبادلاری
ستزیمحیطبهراآسیبمیزانکمترینکهاست

.برساند
النپلهمکاریبااوکهزمانیاززیادیسال‌های

تأسیسرامایکروسافتشرکت،1975سالدر
دارد،سال55گیتسبیلحالاواستگذشتهکرد،

ربسفواقتصادینشریهجلدرویبارهااوتصویر
درارشوالیهلقبفاصلهایندراو.استشدهکار
وتاسکردهدریافتانگلیسملکهازرا2005سال
همراهبهتایمنشریهسویازسالهمیندر

به-U2گروهخواننده-بونوو-ملیندا-همسرش
یتسگبیل.شدانتخابسالبرترشخصیتعنوان
ینزمرویانسانثروتمندترینلقبدههدوبرای
کارلوسکهاستمدتیولیمی‌کشیدیدکرا

.ستاگرفتهپیشیاواز-مکزیکیتاجر-اسلیم
28البتهوداردثروتدلارمیلیارد56حالاگیتس
انهبشردوستکارهایصرفاوکهدلاریمیلیارد
.استبودهمؤثررتبهکاهشایندراست،کرده

اه تبریزفصلنامه کانون کارآفرینی دانشگ
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است،بکتامشتاقوحریصخوانندهیکگیتس
انواعازبیشکاغذیکتاب‌هایبهاوگویا

اردوست‌دهمهاینبادارد،علاقهالکترونیک
ددارعقیدهواستهمالکترونیککتاب‌های

پیشیکاغذی،انواعاززمانگذشتباآنها
مایهس،گیتکتابخانهدرکهچیزیاما.می‌گیرند
تیادداشدفترچه‌هایازیکیاست،افتخارش
30.8مبلغبااوکهاستداوینچیلئوناردو
البته.استخریده94سالدردلارمیلیون
توننیوآیزاکازدست‌خط‌هاییواسنادگیتس

.دارداختیاردرهملینکلنآبراهامو

بی‌شماریدوستی‌هادرخواستازاوالبته.داردراخودشفیس‌بوکوتوییتراکانتگیتس
.استدوست-فیس‌بوکمؤسس-ساله27زاکربرگمارکباگیتس.استآمدهستوهبه
اهشکاونظربهمهمچیزاست،احمقانه‌ایچیزمیراثوارثگذاشتنگیتسعقیدهبه

ردنکپیدابهکهگیتس.استمیلیونچهاربهسالدرمیلیوننهازاطفالمیرومرگ
ارهاییکهمهکهاستشدهخیرخواهانهفعالیت‌هایدلبستهآنقدردارد،امیدمالاریاواکسن

برایآماده‌سازیبرایمقدمه‌ایاست،کردهمایکروسافتدرعمراولنیمهدرکهرا
ابارتباطدرتنهارابودنگیکحتیاو.می‌داندعمرشدومنیمهدرمهماموراتانجام

400تابکیککهکهاستکسیگیکاوعقیدهبهمی‌داند،مهمهمنوعبهکمکوانسانیت
می‌کندکارکجاهاواکسناینکهبفهمدتابخواندواکسنمورددرراصفحه‌ای

افزایشبرایاطلاعاتشازبتواندکهاستکسیگیگ.نهکجاها،و
.می‌داندگیکراخودشگیتسکهاستصورتایندر.کنداستفادهمردماطلاعات

اعتقاد،مایکروسافت‌بنیان‌گذار،«گیتسبیل»
مانندمصنوعیهوشسیستم‌هایکهدارد

ChatGPTآنودادخواهندتغییررامادنیای
او،هگفتبه.کردخواهندکارآمدتربسیاررا

یکارایونتایجبهبودبرایمصنوعیهوش
نیزوبهداشتیمراقبت‌هایکار،محل

.داردمعناداریفرصت‌هایآموزش،
درگیتسبیل،CNBCگزارشبراساس
آلمانی‌زبانپادکستباخوداخیرمصاحبه

Handelsblattیمصنوعهوشبهبودکهگفت
دراو.استحاضرحالنوآوری«مهم‌ترین»

دمی‌توانمصنوعیهوشکهدادتوضیحادامه
هوشکاربردهایودهدتغییررامادنیای

می‌تواندChatGPTمانندمولدمصنوعی
وهافاکتورپیش‌نویستهیهدفاتر،کارایی
:ببخشدبهبودرانامه‌ها

زیادیمحاسباتبهمصنوعیهوشامروزه»
امانیست،دقیقهمهمیشهوداردنیاز

رایبمایکروسافت،وگوگلازجملهشرکت‌ها
رقابتیکدیگرباحوزه،ایندررهبری
«.می‌کنند

اه تبریزفصلنامه کانون کارآفرینی دانشگ
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مایکل جوردن

• “I’ve missed more than 9,000 shots in my career. I’ve
lost almost 300 games. 26 times I’ve been trusted to take
the game winning shot and missed. I’ve failed over and
over and over again in my life, and that is why I
succeed.”

تقریبا.دادمدستازروپرتاب9000ازبیشترحرفه‌ا‌متویمن•
روآخرضربه‌یتاکردناعتمادمنبهبار26.باختمروبازی300
بارهایمزندگتویمن.نشدمموفقمنولیببریمروبازیتابزنم

.شدمموفقهمینخاطربهوخوردمشکستبارهاوبارهاو

ماری کی اش

• “Don’t limit yourself. Many people limit themselves to
what they think they can do. You can go as far as your
mind lets you. What you believe, remember, you can
achieve.”

میکننمحدودروخودشونمردمازخیلی.نکنمحدودروخودت•
کهجاییتایمیتونتو.بدنانجاممیتوننمیکننفکرکهچیزهاییبه

رشباوکههرچیزیباشه،یادت.بریپیشمیدهاجازهبهتذهنت
.بیاریدستبهمیتونیرو،باشیداشته

والت دیزنی

•“All our dreams can come true, if we have the
courage to pursue them.”

راتجاگربپیوندند،حقیقتبهمی‌توانندمارویاهایهمه‌ی•
.باشیمداشتهروکردنشوندنبال

1402زمستان –شماره اول  اه تبریزفصلنامه کانون کارآفرینی دانشگ
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